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1. O CENTRO DE
ARTES E ESPORTES
UNIFICADOS (CEU)

O Centro de Artes e Esportes Unificados é um
equipamento publico estruturado para integrar
atividades e servicos culturais, praticas esportivas
e de lazer, formagao e qualificacdo para o mercado
de trabalho, servicos socioassistenciais, politicas
de prevencdo a violéncia e inclusao digital em
municipios e dreas com escassez desses recursos.
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Idealizado em conjunto pelos ministérios
da Cultura, Esporte, Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, Justica, Trabalho e Emprego, e
Planejamento, Orgamento e Gestao, o Centro de
Artes e Esportes Unificados integra num mesmo
espaco fisico programas, servicos e acoes setoriais,
visando a promocao da cidadania e a reducdo da
pobreza nos territérios onde sera construido.

A implantacao dos CEUs faz parte da Eixo 2 -
Comunidade Cidada - do Programa de Aceleragao
do Crescimento - PAC 2 -, que prevé um conjunto
de investimentos em habitacdo, saneamento,
mobilidade urbana, pavimentagao e equipamentos
sociais e urbanos a serem executados pelo Governo
Federal, em parceria com estados e municipios.

Os CEUs sao executados com recursos do
Governo Federal repassados aos entes federados,
gue sdo responsaveis pelas obras, aquisicdo de
equipamentos e mobilidrio, mobilizacdo social e
pela posterior gestdao do equipamento.

CEU de Rio Branco - AC
Foto: acervo DINC/ Prefeitura de Rio Branco

CEU de Cascavel - PR
Foto: acervo DINC
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MAPEAMENTO

O Ministério da Cultura desenvolve acdes para apoiar 0S processos
de mobilizagao social, formagao do Grupo Gestor, planejamento
participativo de usos e programacao e elaboragdao dos Planos de
Gestdo, além de acompanhar e monitorar a implementacdao dos
CEUs a partir da conclusao das obras.

Para tanto, desde 2014, é realizado o mapeamento sociocultural
dos chamados “Territérios de Vivéncia” dos CEUs, areas envoltorias
aos equipamentos nas quais se estabelecem as redes socioculturais
e o cotidiano de vida da comunidade. O mapeamento é a ferramenta
inicial para promogao da sustentabilidade do CEU por meio da
articulacdo dos agentes socioculturais presentes no territério.

A metodologia de mapeamento desenvolvida pelo MinC em
2014! partiu de cruzamento de dados de diversas fontes oficiais
(ministérios da Educacgao, Cultura, Saude, Cidades, Desenvolvimento
Social e Combate a Fome, IBGE, entre outros), e, principalmente,
de informacdes colhidas diretamente nos municipios para identificar
pessoas, grupos, instituicdes e entidades que desenvolvem agoes
comunitarias, sociais e/ou culturais que possam contribuir para a
ocupacao e a sustentabilidade dos CEUs.

Os mapas sao representacdes concretas do espago vivido e
pensado e, como tal, sdo o retrato de uma comunidade, de um povo,
dos moradores de uma determinada localidade. Essas realidades
podem ser reproduzidas a partir da visao de grupos distintos
e sdo relevantes para a identidade de um grupo, a medida que
exigem reflexao, generalizacao e selecao das informacgdes de um
determinado territorio.

Os mapeamentos socioculturais dos Territérios de Vivéncia dos
CEUs sao uma importante ferramenta para potencializar e colocar em
pratica o conceito-base dos Centros de Artes e Esportes Unificados:
a gestdo compartilhada.

Busca-se com esta metodologia garantir a participacao social
no processo de implantacao dos CEUs, cuja gestdo deve ser
compartilhada entre poder publico, sociedade civil organizada
e representantes comunitarios, por meio da constituicdo de um
Grupo Gestor em cada CEU. Complementa-se, assim, as agoes de
mobilizagao social que devem ser executadas pelos entes federados.

Assim, se alcanca a compreensao de arranjos e redes locais,

1- A metodologia de mapeamento e ativacao foi desenvolvida em parceria com a Fiocruz, no dmbito do projeto “Rede
Cidadania e Qualidade de Vida: Programa CEUs’, em 2014.



Foto: acervo DINC.

permitindo ao Ministério da Cultura auxiliar as
prefeituras e as comunidades na gestao e definigao
das atividades que serao promovidas nos espacos.

O objetivo deste trabalho, desenvolvido
pela Coordenacao de Mobilizacdo Social e
Gestao da Diretoria de Programas Especiais em
Infraestrutura Cultural, é qualificar a gestdo, o uso
e a programacao dos equipamentos, contando com
a expertise da propria comunidade e dos érgaos
locais, que devem protagonizar o processo de
ocupacao, pois sao esses os atores que conhecem,
de fato, o territério, podendo promover a melhor
utilizacao dos espacos.

OFICINA DE ATIVACAO DO TERRITORIO
DE VIVENCIA DOS CEUS DE

ERECHIM -RS E

PRESIDENTE PRUDENTE -SP.

ATIVACOES

Apds a inauguracao, a equipe de mobilizacdo social do Ministério
da Cultura visita os CEUs para validar e ampliar o mapeamento
sociocultural realizado. A programacao de ativagao conta com dois
dias no territério, nos quais sao realizadas conversas com liderancas
e gestores, reunidao com o Grupo Gestor e uma oficina ampliada com
participacao da comunidade do CEU.

As acbOes de ativacao dos Territorios de Vivéncia tém sido
fundamentais para promover o encontro de liderangas comunitarias,
agentes culturais e gestores publicos dos CEUs, iniciando uma
rede de articulagdes. Também sdo realizados exercicios de uso
e programagao com a comunidade e os gestores, com foco nas
demandas locais.

AS ACOES DE ATIVACAO DOS
TERRITORIOS DE VIVENCIA
PROMOVEM O ENCONTRO

DE LIDERANCAS E GESTORES,
INICIANDO UMA REDE DE
ARTICULACOES.

TEIA Nacional da Diversidade. Natal - RN,
maio 2014.
Foto: acervo DINC

Ativagao dos territérios de Vivéncia dos
CEUs de Santa Bdrbara d'Oeste - SP e
Araguari- MG

Foto: acervo DINC

SE/VI/NAR/OS, Desde 2012, o MinC vem realizando seminarios para familiarizar
CAPAC/TACAO os gestores dos CEUs com os temas abordados nas oficinas de

E REDES

mobilizacao social, auxiliar nos processos de prestacao de contas,
formacgao do Grupo Gestor, entre outras demandas, além de estimular
a criacdo de uma rede de gestores e comunidades para intercambio
de experiéncias e debate sobre os desafios encontrados na gestao,
uso e ocupacgao dos equipamentos. Essa rede vem se fortalecendo,
com o ultimo grande encontro realizado durante a TEIA Nacional da
Diversidade, em maio de 2014, quando foi realizado o I Férum de
Gestores e Comunidades dos CEUs.

Os seminarios e encontros da rede tém como objetivo geral
oferecer preparagao a gestores municipais e representantes
das comunidades dos CEUs sobre a gestdo compartilhada dos
equipamentos publicos.
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O QUE CONSIDERAMOS

GESTAO?

A gestdo dos CEUs é de responsabilidade do ente federado (municipio
ou Distrito Federal) e consiste em coordenar agdes para o pleno e
adequado funcionamento do CEU, incluindo orgamento municipal
para contratacdao de equipe, manutencgdao das instalagOes prediais,
de equipamentos e mobilidrio, promocao de eventos e atividades
permanentes e/ou sazonais, e desenvolvimento de acbes de
mobilizagao social da comunidade.

Uma boa gestdao do Centro de Artes e Esportes Unificados sé
poderd ser alcancada com a participacdao da comunidade e com a
realizagdo de parcerias institucionais. Ou seja, a gestao do CEU
devera ser desenvolvida pelo ente federado de forma compartilhada
com a comunidade e entidades, potencializando seu uso e
sustentabilidade. Para isso, deverao ser desenvolvidos processos de
mobilizacdo social e capacitacao em gestdo ao longo do periodo de
implantagao do equipamento.

O QUE CONSIDERAMOS

MOBILIZACAO
SOCIAL?

Entendemos como mobilizacdo social a criacdo de um espaco publico
de encontro, debate e construcao de agendas coletivas. Espaco que
deve funcionar para articulagao entre a comunidade, entidades e o
poder publico para multiplas atividades, tornando-se referéncia no
territorio local.

Nos Centros de Artes e Esportes Unificados, a mobilizacdo social é
uma ferramenta para a inducao da participacao social durante o processo
de implantagao do equipamento, visando potencializar sua gestao.

POR QUE MOBILIZAR

A COMUNIDADE
QUE RECEBERA

UM CEU?

As acOes de Mobilizagao Social nas comunidades que receberao um
CEU devem ser desenvolvidas pelos entes federados (municipios,
governos estaduais e/ou Distrito Federal) ao longo da implantacao
do Centro, com o objetivo central de envolver a comunidade na
futura gestao do equipamento.

A mobilizagao social das comunidades que receberao os Centros
de Artes e Esportes Unificados (CEUs) é fundamental para:

Promover o sentimento de apropriacdo da comunidade do novo
equipamento publico;

Fortalecer e capacitar grupos da comunidade para que possam exercer,
em parceria com o poder publico, a gestdo do equipamento, incluindo
o planejamento dos usos e da programacao;

Aproximar comunidade, poder publico local e entidades atuantes
na area, fortalecendo o trabalho conjunto em torno do equipamento
publico e de outros projetos e politicas publicas que venham a ser
implementados no local.

MOBILIZAR A COMUNIDADE PARA ENVOLVE-LA NA
GESTAO DO EQUIPAMENTO.

COMO DEVE SER
A COMPOSICAO
DO GRUPO

GESTOR? )
O Grupo Gestor devera ser formado por sociedade civil e poder

publico local, preferencialmente de composicao tripartite. Ou seja:

1/3 dos participantes do poder publico (gestores eleitos ou indicados
pelo ente federado);

1/3 da comunidade (moradores, trabalhadores do bairro, liderancas
eleitas ou voluntarios);

1/3 da sociedade civil organizada - pessoas que representem
organizagoes civis, instituicdes e entidades atuantes na comunidade
(que podem ser eleitas ou indicadas por essas organizacgoes).

QUANTAS PESSOAS DEVEM
PARTICIPAR DO GRUPO

GESTOR?
Devem participar do Grupo Gestor no minimo 5 pessoas por

segmento, ou seja:
5 pessoas do poder publico local;
5 pessoas da comunidade;

5 pessoas da sociedade civil organizada;

Cada comunidade devera definir o numero ideal e mais
representativo para o bairro e para a quantidade de organizagoes
atuantes na area.
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Caso se forme um Grupo Gestor com numero muito grande de
pessoas, recomendamos que seja tirada uma Comissao Executiva,
com numero menor de integrantes, que pode se reunir com maior
frequéncia e fazer a intermediagdo com o restante do Grupo.

COMO DEVEM SER DECIDIDOS
OS MEMBROS DO GRUPO

GESTOR?

Cada comunidade elabora a forma de escolha de seus representantes
no Grupo Gestor, a partir de debates realizados pelo coletivo reunido
em torno das oficinas e reunides promovidas pelo ente federado, no
ambito da implementacdo do CEU.

Acreditamos que a forma mais democratica para formacao do
Grupo é por eleicao direta na comunidade. No entanto, a realizacdo
de uma eleicao deve funcionar apenas quando a comunidade
estd mobilizada. Caso contrario, sugerimos que os membros se
voluntariem para participar do Grupo e que a forma de definigao
dos membros seja revista periodicamente.

PRINCIPIOS PARA
MOBILIZACAO SOCIAL

NOS CEUS

A base da mobilizagcao social nos CEUs deve ser a valorizacdo do
saber e da cultura popular e a tomada de consciéncia sobre a prépria
comunidade, seu territério e as relagdes sociais que determinam
esta realidade. Mobilizar para tomada de consciéncia e ndo para
imposigcao de valores?.

Nesse sentido, devem ser priorizados processos de reconstrugao
da histéria de vida das pessoas e do bairro, a reflexdao sobre os
problemas e demandas coletivos, elucidagao de direitos e deveres
- dos cidadaos e do Estado; e projecao dos sonhos comuns em
propostas e agdes, configurando-se uma agenda social construida
coletivamente.

As metodologias e técnicas de mobilizagao social devem facilitar
situagOes que contribuam para processos de autoconhecimento, de
forma que os participantes fiquem conscientes dos problemas que
os afetam, conhegam suas causas e procurem implementar agdes
de “resolugao”, sempre tendo em vista o papel do Estado, dos
cidadaos e da sociedade civil organizada nesse processo.

2- FREIRE, Paulo. Educagédo como prdtica da liberdade. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 2003.
3- COMARU, F. Politicas de habitagéo e desenvolvimento urbano em municipios sauddveis: o caso de Bertioga. Tese (doutorado em Satide Coletiva),

FSP-USP, 2004.

Os processos de mobilizagdo social devem ser desenvolvidos a
médio e longo prazos, de forma continuada. Sé assim alcancgarao
resultadossatisfatérios paraa populagao, nosentido detransformacao
de sua realidade.

A mobilizagao social promovida na implementagao dos Centros
de Artes e Esportes Unificados (CEUs) deve considerar, ainda, as
seguintes questodes:

Ressaltamos que as técnicas para mobilizar e trabalhar em grupo
sdo inumeras e, dependendo da forma de execucdo e de quem
facilita o processo, podem se desenvolver, ter sentidos e resultados
muito diversos. Por isso, é necessario nao perder os objetivos da
acao de vista, traduzindo-os nas dinamicas escolhidas e na forma
de conduzi-las.

E preciso, ainda, planejar e adaptar metodologias para cada
localidade, levando em consideracao as dinamicas politicas e sociais
locais e as caracteristicas da populagao a ser mobilizada®.

13

4- SILVA, Rosalina Carvalho. Metodologias participativas para trabalhos de promogdo de satde e cidadania. SGo
Paulo: Vetor, 2002, p. 41.
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CEU de Toledo - PR
Foto: Prefeitura de Toledo - PR

CEU de Rio Branco - AC
Foto: acervo DINC

A

MANTENHA AS INFORMACOES DE

GESTAO ATUALIZADAS.

Uma vez constituido, o Grupo Gestor devera atuar na formulacao
de um Plano de Gestdo, Usos e Programagao do CEU, com foco no
primeiro ano de funcionamento do equipamento.

Visando apoiar os Grupos Gestores nessa tarefa, o Ministério
da Cultura formulou o Sistema de Gestdo Online, uma importante
ferramenta de planejamento da gestdo, que auxiliara a dimensionar
e prever orcamento para o0s recursos humanos e materiais
necessarios ao funcionamento dos espacos dos CEUs - biblioteca,
cineteatro, laboratério multimidia, quadra, CRAS, areas abertas e
pista de skate.

Aberto em setembro de 2014 para atualizagdao constante por parte
dos municipios, o sistema fornece indicadores para monitoramento e
avaliacao da gestao que devem contribuir para a melhoria continua
do funcionamento dos CEUs.

O Sistema é composto por um conjunto de abas, nas quais o
ente federado é solicitado a preencher e atualizar semestralmente
as informagdes sobre gestao e manutencao do CEU: Grupo
Gestor, Mapeamento do Territorio de Vivéncia, Recursos Humanos
contratados para o funcionamento de cada espacgo do CEU, Parcerias,
Programacao sazonal e permanente, Orcamento (calculado para um
ano de funcionamento), publico estimado e publico atingido nas
atividades, e condicdes de funcionamento dos equipamentos, do
mobilidrio e do acervo.

CEU de Jacundd - PA
Foto: Arquivo DINC

CEU de Abaetetuba - PA CEU de Erechim - RS
Foto: Arquivo DINC Foto: Arquivo DINC
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5.DICAS PARA PROMOVERO
PROCESSO DE MOBILIZACAO
SOCIAL

Pontuamos a seguir algumas dicas e orientagdes para a realizagao
de processos de mobilizagdo social nos CEUs. Esse material tem
como objetivo auxiliar os gestores publicos locais e as comunidades
nos processos de mobilizagdo social para construcdao da gestao
compartilhada dos Centros.

ATENCAO PARA AS _
SEGUINTES QUESTOES

MAPEANDO ENTIDADES LOCAIS

A melhor forma de mapear as entidades é marcando em um mapa
sua localizagao e visitando cada uma delas para conversar com seus
responsaveis e informar sobre a chegada do projeto. Comece pelas
entidades mais conhecidas e, a partir de visitas a elas e conversas,
construa uma lista de outros organismos, localize-os no mapa e va
conhecendo cada um.

Um bom ponto de partida é listar as entidades, instituicdes,
grupos e organizagdes que devem estar presentes em todas as
comunidades, como:

Escolas;
Postos de salde;
Associagdes de moradores;

Conselhos (do Orcamento Participativo, do CRAS, do PSF, de Habitagao,
de Saulde, etc);

ONGs;

Igrejas;
Movimentos sociais;
Grupos culturais;

Grupos esportivos.

Durante as visitas e conversas, é importante colher todos os
contatos, telefones e enderecgos e articular possiveis espacos para
realizacao de reunides e atividades de mobilizacdao, além de apoios
para sua realizagao.

MAPEANDO LIDERANCAS COMUNITARIAS

A. METODOLOGIA

BOLA DE NEVFE?
A metodologia “Bola de Neve” é muito interessante
para identificagcdao de liderancas, que atuam na
comunidade das mais diversas formas. Funciona
da seguinte forma: a partir de uma lista inicial de
atores-chave conhecidos pela comunidade e pelo
poder publico local, sdo realizadas entrevistas, nas
quais, além de responderem perguntas sobre a

A. COMECE PELO area, os entrevistados devem indicar duas a trés
MAPEAMENTO DE pessoas com trabalho importante na comunidade.
LIDERANCAS E ENTIDADES Esses indicados sdo também entrevistados e
LOCAIS sao requisitadas novas indicacdes, e realizadas

O mapeamento de liderancas e entidades é o primeiro passo
para iniciar um processo de mobilizacdo da comunidade. A partir
da identificacao e do trabalho com as liderangas e entidades da
area, é possivel definir as melhores estratégias para envolver a
comunidade e firmar as bases para a continuidade do processo, de
forma autébnoma.

entrevistas sucessivas, até que os nomes indicados
comecem a se repetir. Tendo em maos esta lista
de liderancas, devem ser promovidas reunidoes de
mobilizagao, nas quais as liderangas sao convidadas
a mobilizar suas redes previamente para acdes do
Centro de Artes e Esportes Unificados. E necessario

17

5- Sobre essa metodologia ver: Arai, Victor Jun. Andlise de um processo participativo na experiéncia de implantac¢do de um projeto municipio
sauddvel. Dissertacdo (mestrado em Satide Publica), FSP-USP, Sdo Paulo; 2002; LABHAB FAU_USP. Perimetros de Reabilitacdo Integrada do Habitat.
Mapeamento de Liderangas nos PRIHs Glicério e Brds. Sdo Paulo, LABHAB, 2004.
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nesse trabalho uma equipe de cerca de quatro pessoas trabalhando
por duas semanas.

Nas entrevistas, além da conversa inicial explicando o Centro de
Artes e Esportes Unificados e o projeto a ser implantado no bairro,
devem ser incluidas perguntas como:

Quais dos equipamentos do Centro mais interessam a vocé e a sua familia?

Que problemas do bairro vocé acha que podem ser trabalhados nos
equipamentos do Centro? E como poderiam ser trabalhados?

Quais atividades e usos vocé gostaria que houvesse nos equipamentos
do Centro?

Que pessoas vocé indicaria para participar das atividades de mobilizagdo
do Centro de Artes e Esportes Unificados? (Pessoas que realizam trabalhos
comunitarios e coletivos, que sao conselheiros para comunidade,
moradores antigos, referéncias na organizacao de eventos e festas, etc).
Como pode ser a participacao da comunidade na gestdo do equipamento?

Como vocé poderia ajudar na gestao do Centro?

Vocé conhece algum grupo ou pessoa que poderia participar?

ESTUDE AS MELHORES

FORMAS DE
DIVULGACAO

Cada comunidade tem suas redes de comunicacao. Conversando
com as liderancas e entidades é possivel escolher os melhores meios
locais para divulgar o inicio das atividades - radio comunitaria,
cartazes, entidades, divulgagao porta a porta, carro de som etc.
E preciso atentar para o fato de que, dependendo das condigdes
educacionais da comunidade, as divulgagdes por meio escrito podem
nao funcionar.

Também deve-se considerar que é interessante mobilizar pessoas
de todas as idades e diversidades culturais e sociais.

DECIDA COM A
COMUNIDADE DATA,

HORARIO E
LOCAL

A escolha das melhores datas, horarios e locais das oficinas e
reunidoes é fundamental para que a mobilizagao seja efetiva.

E preciso atentar para habitos da comunidade, buscando ndo
marcar as atividades para horarios de trabalho ou funcbes domésticas.
A melhor forma de decidir datas e horarios é questionando os
participantes na primeira reunido.

PLANEJE CADA

OFICINA

Cada oficina deve ser cuidadosamente programada, com a lista
de objetivos a serem atingidos, as atividades, as metodologias, os
materiais necessarios e os tempos de cada atividade. O planejamento
é fundamental para que as reunides tenham resultados e isso
contribui para o interesse e a maior participagao das pessoas®.

6- Ver o documento anexo d presente Cartilha: “Oficinas para mobilizagédo social Centros de Artes e Esportes Unificados (CEUs)’, no qual séo sugerido
modelos de programagédo e metodologias para oficinas de formagado do Grupo Gestor.

TRABALHE OS MOMENTOS
BASICOS DE UMA OFICINA
- RECEPCAO, ABERTURA,
AQUECIMENTO, MEMORIA,
DESENVOLVIMENTO,
AVALIACAO,
ENCAMINHAMENTOS,
ATIVIDADE DE

CASA.
Alguns momentos sdao fundamentais para que as oficinas e reunides

funcionem bem:

Recepcgao: Em primeiro lugar, é preciso receber bem as pessoas. Os
facilitadores devem estar no local da atividade sempre com meia hora
de antecedéncia, devem ter lista de presenga para colher os dados dos
novos participantes e fornecer crachds com os nomes das pessoas. A
sala deve estar arrumada, com os materiais dispostos e as cadeiras em
formato de roda.

Abertura: Em todo o inicio de atividade deve ser informada
a programacao do dia e a duracao de todas as atividades e do
encerramento. Isso contribui para o envolvimento dos participantes,
diminuindo-lhes ansiedade.

Aquecimento: As atividades de aquecimento servem para descontrair
e entrosar o grupo, além de introduzir tematicas que serdo trabalhadas
na oficina. Devem ser realizadas sempre no inicio da oficina.

Meméria: E importante relembrar as atividades e encaminhamentos
feitos no ultimo encontro, ndo apenas para reforcar a continuidade do
processo, como para informar eventuais novos participantes. Para isso,
deve-se abrir um espaco de memoria no qual aqueles que estiverem
presentes no Ultimo encontro contam, resumidamente, quais foram as
atividades e resultados.

Desenvolvimento: O desenvolvimento da oficina é a atividade
principal, no qual sdo realizadas as dinamicas necessarias para que
sejam atingidos os objetivos do encontro. Pode incluir trabalhos em
grupos e em plenaria.

Encaminhamentos: Os encaminhamentos sdao os resultados da
atividade principal. Devem também incluir combinagdes para a proxima
atividade, como agendamento e local da préxima reunido e medidas de
preparo necessarias.

Avaliacdo: E fundamental avaliar cada encontro ao final das atividades.
Para tanto, devem ser escolhidas dinamicas que possibilitem que
todos se expressem. Exemplo: avaliacdo com uma palavra - cada
participante julga a atividade do dia com algo que expresse a sua
opinidao ou sentimento.

Atividade de casa: Pode ser interessante articular atividades da
oficina com “tarefas de casa”, que os participantes devem preparar e
levar no proximo encontro. Isso ajuda a manter a reflexdo sobre os
temas debatidos no intervalo entre as oficinas.
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FACA UM ACORDO DE

CONVIVENCIA

Em todo inicio de processo de mobilizacdao é importante fechar com
os participantes algumas regras de convivéncia para as reunioes,
para que funcionem bem. Uma boa forma de fazer tal acordo é
pontuando questdes em um painel na parede e solicitando que os
participantes deem sua contribuicao. A lista inicial apresentada pelo
facilitador pode ter os seguintes itens:

Cada um deve falar de uma vez;

Abrir espaco pra todos darem sua opiniao;
Desligar o celular;

Nao fumar;

Chegar no horario combinado.

Em todo o inicio de reunido o acordo deve ser colado novamente
na parede. Quando alguma regra for desrespeitada € importante
gue o facilitador chame a atencdo dos participantes e relembre o
acordo de convivéncia.

DURACAO DAS ATIVIDADES
E CONTROLE DO TEMPO

A execucdo das atividades dentro do previsto é fundamental e
requer o controle do tempo. Recomendamos alguns cuidados
nesse sentido:

Um bom periodo para duracdo de uma reunido ou oficina sdo trés
horas. E o suficiente para desenvolver varias atividades sem torna-
las cansativas.

E importante seguir todos os hordrios e controlar o tempo das tarefas.

Uma boa forma de fazer isso é delegando a algum dos participantes
o controle da hora e utilizando sinais sonoros (como um sino ou
alarme) para indicar o término da atividade.

GARANTA O BEM-ESTAR
DOS PARTICIPANTES DURANTE

AS ATIVIDADES

Fazer um intervalo e servir um lanche ao longo das atividades
aumenta o rendimento e proporciona o entrosamento entre os
participantes, de forma mais descontraida.

Na impossibilidade de fornecer um lanche, é necessario que
haja, no minimo, dgua, café e biscoitos para os participantes.

Também é importante atentar para as condigdes de salubridade
dos locais de reunido: ventilagdo, iluminacao, temperatura, etc.
Tudo para que o espaco fique agradavel e as pessoas estejam
confortaveis durante as atividades.

PREPARE-SE PARA
RECEBER AS CRIANCAS DA

COMUNIDADE

E muito comum nas atividades de mobilizacao que os pais levem
filhos e que criangas que estao ao redor do local de reunido fiquem
curiosas com a movimentagao e queiram participar.

Para que as atividades sejam proveitosas, recomendamos que
haja sempre um educador ou facilitador com experiéncia com
criangas, que permaneca o tempo da reuniao desenvolvendo
atividades com elas, com o mesmo tema trabalhado pelos adultos.
Ao final é interessante que as criancas apresentem o resultado do
trabalho aos adultos.

METODOLOGIAS

E TECNICAS DE

MOBILIZACAO

PAINEL

Indicamos abaixo um conjunto de metodologias de referéncia, utilizadas
por instituicoes e redes consagradas no Brasil, que podem ser adaptadas
nas reunides e oficinas, es ialmente para a elaboracdo de diagndsticos
socioespaciais e construcdo coletiva da histéria da comunidade -
atividades essenciais em qualquer processo de mobilizacao.

A montagem de painéis é uma ferramenta basica, a ser utilizada em
todas as oficinas e reuniodes.

Para montar um painel é necessario papel colado na parede e
canetas hidrograficas de ponta grossa. E também uma boa area de
parede para colar tarjetas coloridas.

Tudo deve estar em tamanho grande o suficiente para que
todos consigam visualizar e ler. Em caso de presenca de numero
significativo de analfabetos na comunidade, devem ser utilizados
também simbolos e desenhos no painel.

O primeiro painel de cada oficina tem que estar pronto no inicio da
atividade e contém as atividades do dia, com o horario de cada uma.

Recomenda-se que tudo que for debatido em plenaria, perguntado
e falado, seja anotado no painel. Isso ajuda a formagao de uma
visdo coletiva das colocacdes e também garante que as opinides
sejam registradas e visualizadas por todos.

As tarjetas coloridas podem ser utilizadas separando-se temas
por cores, 0 que ajuda na leitura final do painel.

MAPEAMENTO COMUNITARIO’

@) mapeamento

comunitario, também chamado de

biomapeamento, € uma técnica de diagndstico participativo de
um territorio - bairro, area, cidade etc. Consiste na elaboracao de

7- “Sobre a técnica de Biomapas Comunitdrios ver: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE; AGENCIA CANADENSE PARA O DESENVOLVIMENTO
INTERNACIONAL. Educagdo Ambiental, jovens e gestao participativa. SGo Paulo: Annablume, 2004; LABHAB FAU_USP. Plano Regional da Subprefeitura
de M'Boi Mirim - Relatério Sintese. Séo Paulo, LABHAB, 2003; LABHAB FAU_USP. Programa Bairro Legal. METODOLOGIA CONSOLIDADA PARA A
ELABORACAO DE PLANOS DE ACAO HABITACIONAIS E URBANOS para dreas em situagdo de risco pela exclusdo sécio-econémica e a violéncia. SGo

Paulo, LABHAB, 2003"
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mapas tematicos comunitarios, que promovem o reconhecimento
socioespacial de um territério, mostrando diversos olhares
sobre a area e criando oportunidades de identificacdo de seus
problemas e potencialidades.

Para fazer um mapeamento comunitario pode-se usar uma base
cartografica impressa de tamanho suficiente para que as pessoas
reconhecam as ruas e localizem pontos de referéncia no bairro, ou
mesmo desenhos a mao, representando as ruas e quadras que se
deseja mapear. Em seguida, faz-se uma lista de temas a serem
mapeados, que podem ser os mais diversos: pontos que mais
gostamos no bairro, pontos problematicos, areas para implantacdo
de projetos, pontos de encontro da comunidade, localizagao de
atividades culturais, pontos historicos e turisticos etc.

E interessante que os proprios participantes selecionem temas
que pretendam mapear.

Os mapas podem ser produzidos em grupo ou individualmente, a
partir de caminhadas pelo bairro anotando os itens de interesse. Pode-
se utilizar também adesivos coloridos, cada qual correspondente a
um tema. Cada mapa deve ter uma legenda.

Os mapas devem ser colocados em locais de facil visualizacdo e
apresentados e debatidos em plenaria.

LINHA DO TEMPGO?

A dindmica da Linha do Tempo proporciona a reconstituicdo de
partes da histéria do bairro, a partir da relagdo dos moradores com
0 mesmo.

Para monta-la, sugerimos usar um varal e tarjetas coloridas. Cada
pessoa recebe algumas tarjetas, nas quais marca datas importantes
para ela e caracteristicas do bairro nessa época. Por exemplo: cada
um anota o ano em que chegou, como o bairro era naquela época e
datas significativas para pessoa e para o bairro. Também podem ser
marcadas datas importantes e conquistas coletivas que aconteceram
na comunidade.

Cada um cola suas tarjetas no varal, podendo também falar
sobre o0 que anotou. Ao final, deve ser feita uma leitura da Linha do
Tempo, ressaltando-se os marcos para a histoéria coletiva do bairro.

CONSTRUCAO DE MAQUETE SIMBOLICA®

A construcdo de maquete é uma forma de os participantes
expressarem seus sonhos e projecdoes para um bairro ou um local.

Sdo distribuidos materiais, como embalagens e papelaria. As
pessoas sao convidadas a representar um lugar da forma como
gostariam que estivesse dali a alguns anos. Pode ser feito para
expressar 0os sonhos e desejos para o futuro do CEU.

8- INSTITUTO ECOAR; UNIVERSIDADE DE YORK; USP; AGENCIA CANADENSE PARA O DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL; PROJETO BACIAS IRMAS.

Manual de metodologias participativas para o desenvolvimento comunitdrio. SGo Paulo, 2008, p. 90.
9- Idem, p. 82.

O trabalho pode ser realizado em grupos de até 10 pessoas, que
devem apresentar os resultados na plenaria ao final.

DINAMICAS DE AQUECIMENTO
APRESENTAGCAO COM CARTELA DE FOTOS

Para essa atividade devem ser preparadas cartelas com fotos
em tamanho grande (podem ser usadas paginas de revista, com
temas variados: pessoas, paisagens, objetos; de preferéncia fotos
marcantes e coloridas), no minimo uma folha A4, coladas em
cartolina e plastificadas.

Espalham-se as fotos pela sala, no chdao ou sobre as cadeiras
organizadas em roda, e pede-se que os participantes as observem
e escolham uma delas, com a qual se identificam.

Em seguida, cada participante se apresenta, dizendo o nome,
de onde é (se é morador, onde mora, se é de alguma entidade ou
instituicao) e fala sobre a sua foto, o que o atraiu e o que aquela
imagem tem a ver com ele.

Essa é uma boa forma de descontrair os participantes, deles se
conhecerem e se expressarem a partir de um motivo subjetivo. O
mote de falar sobre a foto e a identificacao com ela ajuda as pessoas
a se expressarem e falarem de si.

PONTOS COLORIDOS NA TESTA

Para a atividade dos pontos coloridos na testa sdo necessarias
etiquetas coloridas de bolinha. Logo no inicio, o facilitador comunica
que nessa atividade nao sera permitido falar, apenas se expressar
por gestos.

Os participantes sao convidados a fazer uma fileira e fechar os
olhos. Enquanto isso, o monitor ou facilitador cola uma bolinha, em
sequéncia variada de cor, na testa de cada um.

S6 entdo podem abrir os olhos. O facilitador coloca o desafio:
devem ser formados grupos com a mesma cor de bolinha, mas nao
é permitido falar.

A atividade é interessante porque, além de divertida, promove
o sentimento de pertencimento de grupo e de ajuda mutua. A
formacgao das parcerias s6 é possivel com um participante ajudando
o outro, uma vez que todos veem as cores dos outros na testa, mas
nao sabem as suas.

Ao final, deve-se se pedir para os participantes relatarem como
se sentiram.
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DANCA DO PAPELAO
Sdo necessarios pedagos grandes de papeldao e um aparelho de som.

A atividade funciona como uma danca das cadeiras as avessas.
Todos devem estar sobre um papeldo. A brincadeira é que os pedagos
sao como ilhas no oceano. Quem estiver fora do papelao afunda.

O monitor deve explicar que a musica vai tocar e todos devem
dancar em volta das “ilhas”. Quando o som parar, todos devem estar
em cima de um papeldo, ninguém pode ficar de fora. A cada rodada,
um ou mais pedacgos sao retirados. Ao final, apenas um deve restar
no chao.

A reacdao das pessoas costuma ser interessante, porque elas
acabam se ajudando e inventando maneiras para que ninguém
“afunde”. O sentido é parecido com o dadindmicados pontos coloridos:
divertir, descontrair e reforcar o sentimento de pertencimento de
grupo e de ajuda mutua.

Ao final, deve-se pedir para os participantes relatarem como
se sentiram.

APRESENTACAO COM RESGATE DA OFICINA ANTERIOR

A apresentacdo com resgate da oficina anterior é estratégica para
um momento no qual apareceram muitos novos participantes ou no
qual se deseja resgatar o processo desenvolvido até o momento,
visando a conclusao ou encaminhamento.

E simples: basta pedir aos participantes que se apresentem e
falem como tem sido participar do processo até o momento. Ou
entdo o que mais o marcou até ali.

Os novos participantes podem se apresentar dizendo o que os
levou a oficina ou o que esperam daquele encontro.

Foto: acervo DINC
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ATIVACAO DOS TERRITORIOS DE
VIVENCIA DOS CEUs DE

CAMPO LARGO - PRE
SANTA BARBARA D'OESTE - SP.
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Foto: Prefeitura de Toledo - PR

]
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BIBLIOTECA DO CEU DE TOLEDO - PR E
AREA EXTERNA DO CEU DE HORIZONTE - CE
(ABAIXO).

Foto: Jodgo Melo

ANEXO

OFICINAS PARA MOBILIZAGCAO SOCIAL E GESTAO NOS CEUS

APRESENTACAO

As acgoes de mobilizacao social nos CEUs sao de responsabilidade dos entes federados
e devem acompanhar o cronograma de execugao das obras, tendo duragdao de cerca de
18 meses, conforme apresentado no Anexo II do Manual de Instrugdes para Contratacao
e Execugcdo - “Mobilizacao Social e capacitagao para gestao e programagao nos Centros
de Artes e Esportes Unificados (CEUs)".

Apresentamos aqui sugestdes de programacao e dinamicas para as sete oficinas de
mobilizacdo, que contam com apoio financeiro do Governo Federal e tém como metas a
formagdo de um Grupo Gestor, além da execucao de uma acao de intervencdo no CEU
pela comunidade.

Lembramos que, para a realizagdo das sete oficinas, recomendamos que sejam feitas
as seguintes atividades minimas de preparo: uma reunido para apresentacdo do projeto
do Centro na comunidade e o mapeamento de liderancas que, uma vez concluido, deve
ser apresentado a comunidade em uma reunido. Tais acdes devem ser realizadas quando
0 municipio estiver em condicdes de iniciar as obras. Dessa forma, as agdes de mobilizacao
social seguem o cronograma de obras do CEU.

A partir do inicio das obras, deve ter inicio também o processo de realizagdo das cinco
primeiras oficinas, que tém como meta a formacdo do Grupo Gestor. Consideramos que
tais oficinas devem ser intercaladas com reunidoes ampliadas de acompanhamento do
andamento das obras do CEU, havendo intervalo de 15 dias entre cada uma. Assim,
havera dois encontros por més — uma oficina e uma reunidao — e o processo se completara
apos cinco meses.

Seguem-se reunides de acompanhamento das obras durante quatro meses, quando,
ja em fase final de obras, deverao ser realizadas as duas oficinas de intervencao no
edificio e seu entorno, com participacao de um consultor convidado.

Nosso objetivo com este material é auxiliar gestores, liderancas e técnicos no
planejamento e preparo das oficinas de formacao do Grupo Gestor e de outras atividades
de mobilizagao social.

Trata-se apenas de sugestdoes de conteudo, dinamicas e de formas de organizar e
planejar os encontros com a comunidade. Devem servir apenas de inspiracao e de ponto
de partida.

Para isso, apresentamos uma tabela sintese das sete oficinas, esclarecendo seus
objetivos, as metodologias e dindmicas possiveis para cada momento, os pré-requisitos
para cada agao e as tarefas que podem ser utilizadas para associar uma atividade a outra e
manter os participantes mobilizados nos periodos de intervalo entre as oficinas e reunides.

Na sequéncia, apresentamos propostas de programacao para cada oficina, destacando
para cada momento a acdo, o conteudo e os objetivos, as dindmicas possiveis, os
responsaveis, 0s recursos necessarios e o tempo de duragdo. Cada oficina foi pensada
para ter trés horas de duragdo, com inicio as 18h num dia de semana, e intervalo de 20
minutos durante as atividades. Essas devem ser decididas em cada comunidade, visando
horarios e dias de realizacdo que ampliem as possibilidades de participacao de variados
grupos e faixas etarias.

Lembramos que ndo ha férmulas nem receitas a serem aplicadas em processos de
mobilizagao social. As metodologias e o conjunto de agdes aqui propostas sao apenas
sugestdes, baseadas em experiéncias de mobilizacdo social. Tais processos deverao
enfrentar inimeras dificuldades e nao é possivel calcular os resultados. Muitas vezes nao
sera possivel mobilizar um ndmero representativo de pessoas ou criar um grupo coeso.
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7 OFICINAS PARA MOBILIZACAO SOCIAL E GESTAO NOS CEUS

TABELA SINTESE.

apepiunwod
eu oe5eb|nAIp
ejdwe ap oedezieay

oeSuanIRUl
e eded sielaie)y

oeJdianw oe ojode ap
S9J031UOW 9p BSUISaId

oedez|leuy
wa - seiqo sep oibeys]

sojuedpiled
9p 0200 odnuo

epezijead sI9s eunUQ

seolysibesied

no sed3siue
SEIIIEVSERT]]

Slew No ewn ap
oe5ndaxs eded
OLIEIUNWOD OBJNN

apepiunwod
ep apepnuspl e N30
Op SouJaixd sodedsa

© SoI}yIpa soe Jeq

N3D oe oede|ad
wd oedeludoide ap
01USWIUSS 0 JaAowWo.ld

opeuw.oy
103599 odnJo 0 1929|8304

0J3ua)
Op S9pJoA seaJe seu No/d
SOID14IpS SOU OBSUDAIDIUL

9p oeSe ewn Jeindaxy

oeSe

- eonjsibesied

/ eonsnJe
oeSuanidiu

L

oeSuaniaqul
ep Jedpiued

OpEepIAU0D
103|NSuU0d ap e5uasald

elieus|d ws sopJody

sodnub wa 93egaQ

SOlIRSS903U
S0SINJ3J 3 sielalew
‘oe5e e eued sodiedled
siepuajod Jeisi]

ojudwefoueld
- eonsibesied

eled seossad oe5ez|jeuy sule / eansiye
€ sousw ofad | wd - seuqo sep olbeisy |Suled 01usD oeS5uaniaiu

4BPIAUOD souediped 9)anbew | op sapJaA seade seu no/d 9

5 o%on .o%E No/o SOYuasap | SOIDIIPS SOU OBSUSAID}UI

P S wod ojuswelsueld 9p oebe ewn Jiuyag

elieus|d ws sopJody

sodnub was 93egaQ 0Jjud)

5 mommu.%%%_%%m__wa op ojusweuopuny o eded
P 9 |[uled | soJdieaded sieipuajod Jeisi oeSewelboud
apepiunwod " ososn g

ajuinbas
eunyo e

eded ejaie]

eu oedeb|nAlg

epezijeal oJienb eunyO

sojisinbaui 94d

edljoquiis ayenbew
9p oeSnuisuo)

elIowaW
wod oeSejuasaudy

sianIssod
se]bojopoId N

oe5Sewelboud o sapepiane
‘sosn ap SseA}L|0d
sopepliolid Jeisi

soAnRafqo

0J3ua) o
eled sopelasap
oeSewelboud 3
SOSN SO 24qos
selLip}d sex|ey
S}UaJIajIp 9p
apeplunwod
ep seossad

€ souaw oe
Je3sIAaI3ug

sojuedpiled
9p 0s200 odnuo

apepiunwod
e oedeb|nAlg

epez|jeal saJ3 _UPYO

eleua|d wo sop.dody

sodnub wa 93egaQ

oejaded op e5ueq

[auleqd

O Jelogel|s eled BAIINDOXD

/oe519|9 ap ew.oy :odnib

seoiseq sedbau se Jiuyaq

odnub op ojnjelss

0BSSIWOD ewn Jeud

so0lunal ap epulnbaly | apepijeuodN}ISUT

foyjepuew ap opollad
soJquiaw ap oededipul

op OjusWeuodUNy 3P

9 seabay

- 103s99 odnup "¢

Oojusuweuolduny

sojuedpiued

eleus|d ws sopJody

soJquiaw ap oJawnu
0 9 so05ejuasaldal ap

0 opuelead oeduodoud e Jjuyag
'3pepPIUNLIOD 9p 0s200 odnuo sodnib wa 23eg9Q oesisodwod
eu eyjeqe sopejuasaidal 9@ sonnIqo -
anb odnub wn mmwmw__m.m:%wu [suled J1e3se wanap anb 103s9p odnup "¢
op epullRdXd ° OEVEDINAIG sedewoig sojuawbas so Jeisi
Buwin Jozedl epezi|eal ¢ eupuO ap oe5ejuasatdy odnJb
op soAnalqo so Jiuyag
0Jjua) elieus|d we sopJody epey|idedwod oeisab
op oeisab ep 9p 01192U0D 0 Jey|eqedl
Jedpnued sodnub wa 93egaQ
wapod anb apeplunwod odnJub Sp apepiAl}a|0d ap epey|niedwo)
se5uelapl| o e oedeb|nAIg |uled 0jUDWIRUAS O Jey|eqgedl oe}san
s2051N313sul -1031s939 odn.ao *g
‘salopeJow epezi|eal T eUDUO odwsa| op eyuri oJlieq oe
‘sapepnua odnub op ojuswipuaad
ap edewolg SOpIJ0|0D S0juU0d 0 Jey|eqgedy
apepiunwod
e einald oedeb|nalg
S90I1UnaJ 9p epuUINbas
eled openbape |suled apeplunwod
|e20| ap oediuyaq eu oedeb|nAlp ep
eUIDYO BLRUIId WS SOp.I0dY ogbez|jepuajod

ewixoud e eised
oe5eb|nAip ap
BAI39]0D 0BdY

ajuinbas
eupyo e
esed ejaae]

apepiunwod
e opejuasaude o
opezi|eal sapepiua
9 seSuelapl| 9p
ojusweadely

apeplunwod eu o3aloud

op oeSejuasaide
ap elA4d oejunay

sojisinbaJ 24d

OAlleWLIOJUI [eld2]ewl
ap oe3Inqu3siq

oeSafloud
wod o3afoud op
oeSejuasaldy

s1oAnIssod
seibojopold

sapepiAne
9p ollepua|ed op opJody

o03oloud
0 94qos 0e5ez||IqIsuas

soAnRLalqo

oeSez||iqIsuss '




31

30

1. SUGESTAO DE PROGRAMACAO E DINAMICAS

1.1. OFICINA 01 - SENSIBILIZACAO
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