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Adesão à proposta de Mobilização Social do PAC
Adesão Número de CEUs %
Sim (TR*) 321 89,1%

Adesão à proposta de Mobilização Social do PAC

S ( ) 3 89, %
Não (PP**) 36 10,1%

Total 357 100%
* d f êl d d / TR*: Termo de Referência
PP**: Proposta própria

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



A ã d t d bili ã i l

Status
TR PP

Número % Número %

Aprovação da proposta de mobilização social

Número % Número %
Aprovado 315 87,9% 14 39%
Pendente 6 1,8% 12 34%
Diligência 0 0% 10 27%
Total 357 100% 36 100%
Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

Percentual de Execução das Oficinas no Brasil 

8%

13%
0% de oficinas realizadas

10%

8%
De 1% a 25% de oficinas realizadas

Maior que 25% até 50% de oficinas
60%

9%

Maior que 25% até 50% de oficinas 
realizadas

Maior que 50% até 75% de oficinas 
realizadasrealizadas

Maior que 75% até 100% de oficinas 
realizadas

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

P t l d ã d Ofi i R iã N t

4%

Percentual de execução das Oficinas na Região Norte

3%
11%

4%
0% de oficinas realizadas

De 1% a 25% de oficinas realizadas

14%

De 1% a 25% de oficinas realizadas

Maior que 25% até 50% de oficinas 
realizadas

68%
Maior que 50% até 75% de oficinas 
realizadas
Maior que 75% até 100% de oficinas 
realizadas

Total de operações na região Norte: 28 

realizadas

p ç g

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

P t l d ã d Ofi i R iã N d t

7

Percentual de execução das Oficinas na Região Nordeste

10

4
7

0% de oficinas realizadas

De 1% a 25% de oficinas realizadas

8

De 1% a 25% de oficinas realizadas

Maior que 25% até 50% de oficinas 
realizadas

64
Maior que 50% até 75% de oficinas 
realizadas
Maior que 75% até 100% de oficinas 
realizadasrealizadas

T t l d õ iã N d t 93Total de operações na região Nordeste:  93  
Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

P t l d ã d Ofi i R iã C t O t

12% 0% de oficinas realizadas

Percentual de execução das Oficinas na Região Centro‐Oeste

15%
De 1% a 25% de oficinas realizadas

65%
8%

Maior que 25% até 50% de oficinas 
realizadas

Maior que 50% até 75% de oficinas 65%
realizadas

Maior que 75% até 100% de oficinas 
realizadas

Total de operações na região Centro‐Oeste: 26  

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

P t l d ã d Ofi i R iã S d t

16%

Percentual de execução das Oficinas na Região Sudeste

6%

16%
0% de oficinas realizadas

De 1% a 25% de oficinas realizadas

59%
9% Maior que 25% até 50% de oficinas 

realizadas
Maior que 50% até 75% de oficinas

10%
Maior que 50% até 75% de oficinas 
realizadas
Maior que 75% até 100% de oficinas 
realizadas

Total de operações na região Sudeste: 150  

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

P t l d ã d Ofi i R iã S lPercentual de execução das Oficinas na Região Sul

43%

22%
0% de oficinas realizadas

De 1% a 25% de oficinas realizadas43%

12%

De 1% a 25% de oficinas realizadas

Maior que 25% até 50% de oficinas 
realizadas

11%
12%

Maior que 50% até 75% de oficinas 
realizadas

Total de operações na região Sul: 60  

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

Dados Absolutos: 

Das 357 operações, 60% não iniciaram o processo de 

Mobilização Social

214 operações não deram início ao processo214 operações não deram início ao processo

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

Status da prestação de contas

Status Documentação enviada  %Status ç
ao MinC %

Total de prestações 3 100%
Em análise 1 33 0%Em análise 1 33,0%
Diligência 1 33,3%
Aprovada 1 33,3%
Aprovada e atestada pela Caixa 0 0%
Total 3 100%
Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

Constituição de Grupos Gestores de CEUs inaugurados
Formado Número de GG %
Sim 4 36%
Não 7 63,6%Não 7 63,6%
Total 11 100%
Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Oficinas de Mobilização Social – Execução pelos entes federados

Elaboração de Planos de Gestão de CEUs inaugurados
Plano de Gestão Número de CEUs %
Elaborado sem pendência 4 36,3%
Elaborado com pendência 0 0%
Não elaborado 7 63,6%
Total 11 100%
Fonte: DINC, pesquisa realizada de Jan a Fev/2014Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Mobilização Social - CEUs 2014

Estudo sobre a Portaria que regulamenta a q g
etapa de Mobilização Social

Julho de 2014



Mobilização Social dos CEUs

• A implantação dos CEUs (PAC 2 Eixo Comunidade Cidadã) éA implantação dos CEUs (PAC 2, Eixo Comunidade Cidadã) é 
realizada com recursos da União repassados com a 
intermediação da CAIXA aos entes federados

• Os entes federados se responsabilizam:

• pela execução das obras

• pela mobilização social da comunidade

• pela posterior gestão, manutenção, programação e 
sustentabilidade do equipamento público. 

• 352 CEUs em construção (investimento da ordem de 800 
milhões de reais até 2015)milhões de reais até 2015)



Mobilização Social dos CEUs - Objeto

Ação Cumprimento ExecuçãoAção Cumprimento Execução

Mapeamento de Lideranças e 
Entidades (Mapeamento Obrigatório

Com recursos 
próprios do enteSociocultural do Território de 

Vivência do CEU) 

Obrigatório próprios do ente 
federado 

07 oficinas para constituição de07 oficinas para constituição de 
um Grupo Gestor e elaboração 
do Plano de Gestão 

Obrigatório Com recursos do 
PAC 

Participação de duas lideranças 
em duas atividades de 
capacitação (passagens e 
diá i )

Obrigatório Com recursos do 
PAC 

diárias) 

 



Regulamentação

• Manual de Instruções para Contratação e Execução, de maio 
de 2011 (MICE - Portaria nº 49/2011/MinC)

• Contrato de Prestação de Serviços No31, celebrado entre a 
CAIXA e o Ministério da Cultura em 29 de agosto de 2011g

• Portaria MinC N o 01º de  10 de janeiro de 2012



Portaria Vigente – Balanço – Março/2014

• Até março de 2014, haviam sido contratadas 357 operações no 
â bit d Pâmbito do Programa.

• Em 139 havia sido iniciada a etapa de mobilização social, o que 
equivalia a 39% do total.

• Do universo de 139 entes operações, foi possível averiguar os p ç p g
tipos e o grau de dificuldade de enquadramento à Portaria para 127 
casos.

• Dos 127 casos, foram detectadas dificuldades de enquadramento 
ao orçamento de referência e aos dispositivos da Portaria em 91 
das operações (71 65% dos 127 analisados)das operações (71,65% dos 127 analisados).

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Portaria Vigente – Balanço – Março/2014
Quadro 1 - Dificuldades de enquadramento aos dispositivos da Portaria No 01

Situação / Descrição da dificuldade
Imposição dada 
pelo seguinte Quantidade 

de %Situação / Descrição da dificuldade Artigo ou Anexo 
da Portaria 

de 
Operações 

%

Dificuldade absoluta. O ente federado optou por não utilizar Anexo Ip p
os recursos solicitados e disponibilizados, devido à 
impossibilidade de enquadramento às regras da Portaria e 
à imposição de devolução integral dos recursos em caso 
de desenquadramento. 

Artigo 5º 

Parágrafo único do 
Artigo 8º 

13 14,29% 

Dificuldade de cumprimento das variações máxima e 
mínima de 30% dos valores por item e subitem de 
despesa. 

Anexo II 

Artigo 6º 
44 48,35% 

Dificuldade de enquadramento devido à impossibilidade de 
remanejamento total do valor de um dos itens para outro 
item do orçamento de referencia. 

Anexo I 18 19,78% 

Dificuldade de enquadramento devido à impossibilidade de 
remanejamento total de valores do item "seminários" para 
os demais itens de despesa.

Anexo I 16 17,58% 
p

Total  91 100,00% 

Fonte: DINC,  pesquisa realizada de Jan a Fev/2014



Proposta de Revisão

Dispositivo Artigo ou Anexo 
da Portaria No 01 Proposta de Revisão Artigo ou Anexo da 

Minuta de revisão 

Imposição de devolução 
integral dos recursos em 
caso de 
desenquadramento. 

• Anexo I 
• Artigo 5º 
• Parágrafo único 

do Artigo 8º 

Possibilidade de devolução parcial dos valores referentes a 
itens fornecidos com recursos próprios do ente; 

Otimizar a execução da etapa e o cumprimento dos 
princípios da eficiência e da economicidade. 

• Revisão do Anexo I 

• Revogação do Artigo 5º 

• Revogação do Parágrafo 
único do Artigo 8ºúnico do Artigo 8º. 

Variações máxima e 
mínima de 30% dos valores 
por item e subitem de 
despesa.

Anexo II 

Artigo 6º 

Eliminação da variação mínima 

Aumento da taxa de variação máxima para 50%, aplicável 
apenas aos grandes itens de despesa; 

• Revisão do Anexo II 

• Alteração do Artigo 6º despesa.

Impossibilidade de 
remanejamento total do

Anexo I Permissão de realocação de valores entre itens e subitens 
de despesa • Revisão do Anexo I 

remanejamento total do 
valor de um dos itens para 
outro item do orçamento de 
referencia. Anexo II 

Inclusão de uma etapa complementar de mobilização 
social, possibilitando a realização de: 

• Oficinas adicionais para formação do Grupo Gestor e 
elaboração do Plano de Gestão 

•Atividades de mobilização artística da comunidade

• Revisão do Anexo II 

t dades de ob ação a t st ca da co u dade

Impossibilidade de 
remanejamento total de 
valores do item 
"seminários" para os 

Anexo I 
Possibilitar a aplicação do saldo remanescente do item 
seminários para demais itens e subitens de despesa, 
incluindo a etapa complementar. 

• Revisão do Anexo II 

demais itens de despesa. 

 



Proposta de Revisão - Objeto

Ação Cumprimento Execução 

Mapeamento de Lideranças eMapeamento de Lideranças e 
Entidades (Mapeamento 
Sociocultural do Território de 
Vivência do CEU) 

Obrigatório 
Com recursos 
próprios do ente 
federado 

07 oficinas para constituição de 
um Grupo Gestor e elaboração 
do Plano de Gestão 

Obrigatório 

Com recursos do 
PAC e/ou com 
recursos do ente 
federado 

Participação de duas lideranças 
em duas atividades de 
capacitação (passagens e 
diárias)

Facultativo 

Com recursos do 
PAC e/ou com 
recursos do ente 
federadodiárias) federado

Oficinas complementares para 
constituição de um Grupo Gestor 

l b ã d Pl d G tã
Facultativo 

Com recursos do 
PAC e/ou com 
recursos do ente e elaboração do Plano de Gestão federado 

Mobilização Artística Facultativo

Com recursos do 
PAC e/ou com Mobilização Artística Facultativo recursos do ente 
federado 

 



Proposta de Revisão – Orçamento de Referência

Itens de custeio Custo/unidade Unidade Quantidad Total Variação máxima superior (50%)

Módulo Básico: 07 Oficinas

Itens de custeio Custo/unidade Unidade Quantidad Total Variação máxima superior (50%)

1.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 65(2) R$ 3.900,00
1.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 65 R$ 1.950,00
1.3. Consultor Intervenção Artística (4) R$ 100,00 Hora técnica 12 R$ 1.200,00

R$ 7 050 00

1. Recursos Humanos - horas técnicas

Total Recursos Humanos

R$ 10.575,00

R$ 7.050,00

2.1. KIT Moderação R$ 84,29 KIT 7 R$ 590,03
2.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 7 R$ 1.510,00
2.3. Lanche/café para  p/ conjunto de oficinas R$ 10,00 diária/participante por oficina 280 R$ 2.800,00
2 4 KIT Intervenção Artística R$ 3 000 00 KIT 1 R$ 3 000 00

Total Recursos Humanos
2. Material

R$ 13.950,00
2.4. KIT Intervenção Artística R$ 3.000,00 KIT 1 R$ 3.000,00
2.5. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 7 R$ 1.400,00

R$ 9.300,00Total Material e Divulgação



Proposta de Revisão – Orçamento de Referência

ç p

Itens de custeio Mobilização Social Custo/unidade Unidade Quantidade Total
Variação máxima 

superior (50%)

Módulo Complementar: oficinas complementares e mobilização artística

3.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 9 (2) R$ 540,00
3.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 9 R$ 270,00

R$ 810,00Total Recursos Humanos para 01 Oficina Complementar

3. Recursos Humanos - horas técnicas para 01 Oficina Complementar

4. Material para 01 Oficina Complementar

R$ 1.215,00

4.1. KIT Moderação R$ 84,29 KIT 1 R$ 84,29
4.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 1 R$ 215,70
4.3. Lanche/café para participação nas oficinas R$ 10,00 diária/participante por oficina 40 R$ 400,00
4.5. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00

R$ 899 99Total Material para 01 Oficina Complementar

p p

R$ 1.349,98

R$ 899,99

5.1. Deslocamento aéreo lideranças R$ 1.400,00 viagem ida e volta 1 R$ 1.400,00
5.2. Diária alimentação/hospedagem p/ lideranças R$ 250,00 Diária/participante 1 R$ 250,00

R$ 1.650,00

Total Material para 01 Oficina Complementar

Total Passagens e diárias para participação de 01 representante da sociedade civil em 01 Econtro

5. Passagens e diárias para 01 representante da sociedade civil participar de 01 Econtro de articulação e capacitação para gestão dos CEUs

R$ 2.475,00

6.1. Produção (5) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6.2. Assistente de produção (6) R$ 400,00 Evento / Diária 1 R$ 400,00
6.3. Locação de equipamentos (7) R$ 800,00 Evento / Diária 1 R$ 800,00
6.4. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00

6. Recursos Humanos e Materiais para 01 Ação de Mobilização Artística

6.5. KIT Decoração R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00
6.6. Lanche simples R$ 2,94 mobilização 170 R$ 500,00
6.7. Cachê 1 (Biblioteca) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6.8. Cachê 2 (Cineteatro / Quadra) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6 9 Cachê 3 (Laboratório Multimídia) (8) R$ 700 00 Evento / Diária 1 R$ 700 00

R$ 8.400,00

6.9. Cachê 3 (Laboratório Multimídia) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6.10. Cachê 4 (Área Externa - Quadra / Pista de Skate / Parça) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00

R$ 5.600,00Total Recursos Humanos e Materiais para 01 Ação de Mobilização Artística

Matriz p/ orçamento



Proposta de Revisão – Orçamento de Referência

Itens de custeio Custo/unidade Unidade Quantidade Total

1 Rec rsos H manos horas técnicas

Composição 1: Módulo Básico + Mobilização Artística

1.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 65(2) R$ 3.900,00
1.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 65 R$ 1.950,00
1.3. Consultor Intervenção Artística (4) R$ 100,00 Hora técnica 12 R$ 1.200,00

R$ 7.050,00

1. Recursos Humanos - horas técnicas

Total Recursos Humanos

2.1. KIT Moderação R$ 84,29 KIT 7 R$ 590,03
2.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 7 R$ 1.510,00
2.3. Lanche/café para  p/ conjunto de oficinas R$ 10,00 diária/participante por oficina 280 R$ 2.800,00
2 4 KIT Intervenção Artística R$ 3 000 00 KIT 1 R$ 3 000 00

2. Material

2.4. KIT Intervenção Artística R$ 3.000,00 KIT 1 R$ 3.000,00
2.5. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 7 R$ 1.400,00

R$ 9.300,00

6.1. Produção (5) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6. Recursos Humanos e Materiais para 01 Ação de Mobilização Artística
Total Material e Divulgação

6.2. Assistente de produção (6) R$ 400,00 Evento / Diária 1 R$ 400,00
6.3. Locação de equipamentos (7) R$ 800,00 Evento / Diária 1 R$ 800,00
6.4. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00
6.5. KIT Decoração R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00
6 6 Lanche simples R$ 2 94 diária/participante por mobilização 170 R$ 500 006.6. Lanche simples R$ 2,94 diária/participante por mobilização 170 R$ 500,00
6.7. Cachê 1 (Biblioteca) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6.8. Cachê 2 (Cineteatro / Quadra) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6.9. Cachê 3 (Laboratório Multimídia) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00
6.10. Cachê 4 (Área Externa - Quadra / Pista de Skate / Parça) (8) R$ 700,00 Evento / Diária 1 R$ 700,00

R$ 5.600,00
Total R$ 21.950,00
Total Recursos Humanos e Materiais para 01 Ação de Mobilização Artística



Proposta de Revisão – Orçamento de Referência
Composição 2: Módulo Básico + 01 Oficina Complementar + Participação de 02 lideranças em

Itens de custeio Custo/unidade Unidade Quantidade Total

1 1 C d d (1) R$ 60 00 H té i 65(2) R$ 3 900 00
1. Recursos Humanos - horas técnicas

Composição 2: Módulo Básico + 01 Oficina Complementar + Participação de 02 lideranças em 
01 evento

1.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 65(2) R$ 3.900,00
1.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 65 R$ 1.950,00
1.3. Consultor Intervenção Artística (4) R$ 100,00 Hora técnica 12 R$ 1.200,00

R$ 7.050,00Total Recursos Humanos
2 Material
2.1. KIT Moderação R$ 84,29 KIT 7 R$ 590,03
2.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 7 R$ 1.510,00
2.3. Lanche/café para  p/ conjunto de oficinas R$ 10,00 diária/participante por oficina 280 R$ 2.800,00
2.4. KIT Intervenção Artística R$ 3.000,00 KIT 1 R$ 3.000,00

2. Material

2.5. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 7 R$ 1.400,00
R$ 9.300,00

3.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 9 (2) R$ 540,00
$ $

3. Recursos Humanos - horas técnicas para 01 Oficina Complementar
Total Material e Divulgação

3.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 9 R$ 270,00
R$ 810,00

4.1. KIT Moderação R$ 84,29 KIT 1 R$ 84,29
4 2 KIT Papelaria R$ 215 70 KIT 1 R$ 215 70

Total Recursos Humanos para 01 Oficina Complementar
4. Material para 01 Oficinas Complementares

4.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 1 R$ 215,70
4.3. Lanche/café para participação nas oficinas R$ 10,00 diária/participante por oficina 40 R$ 400,00
4.5. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00

R$ 899,99
5. Passagens e diárias para 02 representantes da sociedade civil participar de 01 Econtro de articulação e capacitação para gestão dos CEUs
Total Material para 01 Oficinas Complementares

5.1. Deslocamento aéreo lideranças R$ 1.400,00 viagem ida e volta 2 R$ 2.800,00

5.2. Diária alimentação/hospedagem p/ lideranças R$ 250,00 Diária/participante 2 R$ 500,00
R$ 3.300,00

Total R$ 21.359,99

g p p p p ç p ç p g

Total Passagens e diárias para participação de 01 representante da sociedade civil em 01 Econtro



Proposta de Revisão – Orçamento de Referência

p ç p
Itens de custeio Custo/unidade Unidade Quantidade Total
1. Recursos Humanos - horas técnicas

Composição 3: Módulo Básico + 03 Oficinas Complementares

1.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 65(2) R$ 3.900,00
1.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 65 R$ 1.950,00
1.3. Consultor Intervenção Artística (4) R$ 100,00 Hora técnica 12 R$ 1.200,00

R$ 7.050,00

1. Recursos Humanos  horas técnicas

Total Recursos Humanos

2.1. KIT Moderação R$ 84,29 KIT 7 R$ 590,03
2.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 7 R$ 1.510,00
2.3. Lanche/café para  p/ conjunto de oficinas R$ 10,00 diária/participante por oficina 280 R$ 2.800,00

2. Material

2.4. KIT Intervenção Artística R$ 3.000,00 KIT 1 R$ 3.000,00
2.5. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 7 R$ 1.400,00

R$ 9.300,00

3 1 C d d (1) R$ 60 00 H té i 9 (2) R$ 1 620 00
3. Recursos Humanos - horas técnicas para 03 Oficinas Complementares
Total Material e Divulgação

3.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 9 (2) R$ 1.620,00
3.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 27 R$ 810,00

R$ 2.430,00
4.1. KIT Moderação R$ 84,29 KIT 3 R$ 252,86
4 2 KIT Papelaria R$ 215 70 KIT 3 R$ 647 10

Total Recursos Humanos para 03 Oficinas Complementares

4.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 3 R$ 647,10
4.3. Lanche/café para participação nas oficinas R$ 10,00 diária/participante por oficina 120 R$ 1.200,00
4.5. KIT Divulgação R$ 200,00 KIT 3 R$ 600,00

R$ 2.699,96
Total R$ 21 479 96
Total Material para 03 Oficinas Complementares
Total R$ 21.479,96
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