ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA PARA REALIZACAO DO
PROCESSO DE MOBILIZACAO SOCIAL DOS CENTROS DE
ARTES E ESPORTES UNIFICADOS - CEUS

INTEGRANTE DA PORTARIA N2 095, DE 17 DE SETEMBRO DE 2014, que
regulamenta os procedimentos e as disposicoes relativas ao acesso,
execucao e prestacao de contas dos recursos destinados as atividades de
Mobilizacao Social e Planejamento da Gestao do Programa Centros de Artes
e Esportes Unificados (CEUSs).
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1. Apresentacao

Idealizado em conjunto pelos Ministérios da Cultura, Esporte, Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, Justica, e Trabalho e Emprego, o Programa CEUs foi lancado em 2011
na segunda etapa do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC 2), compondo seu
Eixo Comunidade Cidada juntamente com agbes de melhoria da infraestrutura social e
urbana e da implantagcdo de equipamentos de saude, educacdo e seguranga publica,
visando a redugdo da pobreza e ao desenvolvimento territorial em &reas de
vulnerabilidade social dos municipios brasileiros.

A implantagdo dos CEUs é realizada com recursos da Unido repassados com a
intermediacdo da CAIXA aos entes federados (municipios e Distrito Federal), que se
responsabilizam pela execug¢ado das obras, pela mobilizagcao social da comunidade e pela
posterior gestdo, manutengao, programacao e sustentabilidade do equipamento publico. A
previsao é de 357 CEUs nas 27 unidades da federagao, com investimento total da ordem
de 800 milhdes de reais até 2015.

A coordenacdo do Programa é de responsabilidade do Ministério da Cultura, conforme
disposto no Manual de Instrugdes para Contratagdo e Execugdo, de maio de 2011, que
dispbe ainda que é atribuicdo do MinC coordenar, monitorar e avaliar a execugéo e os
resultados do Programa, bem como disciplinar o processo de aprovacao e execucao das
propostas para implementagao dos CEUs, em conformidade com a legislacao vigente.

A gestao dos CEUs apds a conclusao da obra é de responsabilidade do ente federado
(municipio ou Distrito Federal) e deve ser realizada de forma compartiihada com a
comunidade do entorno do equipamento, na figura de um Grupo Gestor instituido por lei,
decreto ou portaria municipal como resultado do processo de mobilizagao social.

Dessa forma, as acoes de Mobilizacdo Social nas comunidades que receberdo um CEU
devem ser desenvolvidas pelo ente federado ao longo da implantacdo do equipamento,
com o objetivo central de envolver a sociedade civil na gestdo do equipamento. Tais
acdes contribuem para o pleno funcionamento do CEU, garantindo os principios da
eficacia, da eficiéncia, da efetividade e da economicidade do investimento publico
realizado no Ambito do Programa CEUs.

Para apoiar as agbes de Mobilizagdo Social e Planejamento da Gestdo, a Unido
disponibiliza aos entes federados ajuda de custo no valor de R$ 21.950,00 (vinte e um mil
novecentos e cinquenta reais) por CEU, visando apoiar a realizacdo de oficinas de
mobilizagao social.

O presente termo de referéncia tem como objetivo orientar a execucdo dos recursos
disponibilizados pelo Ministério da Cultura para implementacao das agées de mobilizacao
social pelos entes federados participantes do Programa CEUs.

2. Objetivos
A mobilizacao social das comunidades que receberdao os CEUs tem como objetivos:

e Promover o sentimento de apropriacdo da comunidade ao novo equipamento
publico;



e Fortalecer e capacitar grupos da comunidade para que possam exercer, em
parceria com o0 poder publico local, a gestdao do equipamento, incluindo o
planejamento participativo dos usos e da programacéo;

e Aproximar comunidade, poder publico local e entidades atuantes na area,
fortalecendo o trabalho conjunto em torno do equipamento publico e de outros
projetos e politicas publicas que venham a ser implementadas no local.

e Constituir um Grupo Gestor por CEU, composto por sociedade civil organizada
(entidades), comunidade (moradores) e pode publico local;

3. Metas e resultados

Ao final do processo de mobilizacdo social, devem ser atingidas as seguintes metas em
cada Centro de Artes e Esportes Unificados:

a) Mapeamento entidades e liderancas do CEU, incluindo moradores, grupos,
iniciativas e agentes culturais e sociais, artistas e esportistas ja atuantes na
comunidade, material que integrara o Mapeamento Sociocultural dos Territérios de
Vivéncia dos CEUs;

b) Constituicdo de um Grupo Gestor tripartite por CEU, composto por um tergo da
sociedade civil organizada (entidades), um terco da comunidade (moradores) e um
terco do pode publico local, com poder deliberativo sobre as atividades e a forma
de funcionamento do equipamento;

c) Elaboracéo e revisdo continua do Planejamento para Gestao e Ocupacédo do CEU,
potencializando os grupos e agentes ja atuantes na comunidade. Articulagdo da
programacdo com as linhas de apoio, projetos e programas publicos existentes
nos ambitos estadual e federal;

d) Planejamento e execucao de uma acao de intervengao no edificio — painel, jardim,
escultura, etc. - que enfatize a identidade local. Pode ser também uma acao nao
material, como um evento ou festa, desde que fortaleca a identidade local.

De forma complementar espera-se que sejam alcangados 0s seguintes resultados:

e Documentacdo do processo, buscando envolver e/ou capacitar grupos da
comunidade em técnicas de video e fotografia digital. O material resultante podera
ser utilizado para divulgacdo local, para a Rede de CEUs, bem como para
publicacbes;

e Formacdao da Rede Nacional de CEUs - com participacdo da comunidade,
entidades e poder publico local -, visando a troca de experiéncias de gestao, bem
como intercdmbio de praticas, conteldos, usos e programagao.

4. Periodo de execucao da proposta

As acdes de mobilizagéo social nos CEUs sao de responsabilidade dos entes federados,
devendo ocorrer durante o periodo de implantagdo do equipamento. O Ministério da
Cultura indica que a mobilizagdo social se inicie a partir do inicio das obras, devendo
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durar todo o periodo de construgao, intensificando-se com a aproximagao da inauguragao,
processo que deve durar em média 18 meses.

5. Publico beneficiario

Gestores dos entes federados responsaveis pela implementacdo e gestao dos CEUs,
representantes das comunidades beneficiadas pelo investimento do Governo Federal e
representantes de entidades da sociedade civil com interesse em apoiar a iniciativa.
Espera-se que a média de publico por oficina seja de 30 pessoas.

6. Metodologia de Referéncia

Na Cartilha de Orientacdo para Acoes de Mobilizacdo Social, indica-se aos entes
federados diversas metodologias e dinAmicas para realizacao do processo de mediagao,
especialmente:

MAPEAMENTO COMUNITARIO

O mapeamento comunitario, também chamado de Biomapeamento, é uma técnica de
diagnéstico participativo de um territério - bairro, area, cidade etc. Consiste na elaboragao
de mapas tematicos comunitarios, que promovem o reconhecimento socioespacial de um
territério, mostrando diversos olhares sobre a area e criando oportunidades de
identificacéo de seus problemas e potencialidades.

PAINEL

Recomenda-se que tudo que for debatido em plenaria, perguntado e falado, seja anotado
no painel. Isso ajuda a formagao de uma visao coletiva das colocagoes e também garante
que as opinides sejam registradas e visualizadas por todos. As tarjetas coloridas podem
ser utilizadas separando-se temas por cores, 0 que ajuda na leitura final do painel.

LINHA DO TEMPO

A dindmica da Linha do Tempo proporciona a reconstituicdo de partes da histéria do
bairro, a partir da relagcdo dos moradores com o0 mesmo.

CONSTRUGAO DE MAQUETE SIMBOLICA

Construi-las € uma forma dos participantes expressarem seus sonhos e projecdes para
um bairro ou um local.



7. Tabela Sintese Médulo Basico — 07 Oficinas para Mobilizacao Social e Gestao dos CEUSs, incluindo metodologias de
referéncia

Oficina

Objetivos

Metodologias possiveis

Pré-requisitos

Tarefa para a oficina
seguinte

1. Sensibilizagao

¢ Sensibilizagdo acerca do projeto;

e Acordo do calendario de
atividades;

e Potencializagédo da divulgagao na
comunidade;

¢ Apresentacao do
projeto com projegao,
maquetes e etc;

e Distribuicdo de material
informativo

¢ Acordos em plenaria;
¢ Painel

¢ Reunido prévia de apresentagao do
projeto na comunidade;

e Mapeamento Sociocultural de
Liderancas e entidades realizado e
apresentado na comunidade;

¢ Definicdo de local adequado para
seqléncia de reunibes;

¢ Divulgagéo prévia na comunidade;

e Acao coletiva de
divulgagao para a
préxima oficina;

2. Grupo Gestor-
Gestao
Compartilhada

e Trabalhar com o grupo o
pertencimento do bairro;

e Trabalhar o sentimento de
coletividade de grupo;

e Trabalhar o conceito de gestao
compartilhada;

¢ Pontos coloridos;

¢ Linha do Tempo;

¢ Painel;

¢ Debate em grupos;
e Acordos em plenéria

¢ Oficina 1 realizada;
¢ Divulgagédo na comunidade;

e Mapa sociocultural de
entidades, moradores,
instituicoes e liderangas
que podem participar da
gestédo do CEU;

3. Grupo Gestor
Objetivos e
composicao

¢ Definir os objetivos do grupo;

e |istar os segmentos que devem
estar representados;

e Definir a proporgao de
representagdes € o nimero de
membros;

¢ Apresentacao de
Biomapas;

¢ Painel;

e Debate em grupos;

¢ Acordos em plenaria;

¢ Oficina 2 realizada;
¢ Divulgagédo na comunidade;
¢ Grupo coeso de participantes.

¢ Trazer uma experiéncia
de um grupo que
trabalha na comunidade,
relatando como este
funciona;




Oficina

Objetivos

Metodologias possiveis

Pré-requisitos

Tarefa para a oficina
seguinte

4. Grupo Gestor -
Regras e
Institucionalidade

¢ Definir as regras béasicas de
funcionamento do grupo: forma de
eleicdo / indicagdo de membros;
periodo de mandato; freqiéncia
de reunides;

e Criar uma comissao executiva
para elaborar o estatuto do grupo;

¢ Danca do papelao;

¢ Painel;

¢ Debate em grupos;

e Acordos em plenaria;

¢ Oficina 3 realizada;
¢ Divulgagédo na comunidade;
¢ Grupo coeso de participantes.

e Entrevistar ao menos 3
pessoas da comunidade
de diferentes faixas
etarias sobre os usos e
programagao desejados
para o CEU;

5. Usos e
programagéao

e Listar prioridades coletivas de
usos, atividades e programagao

e Listar potenciais parceiros para o
funcionamento do CEU

e Apresentagao com
memoria;

e Construgao de maquete
simbdlica;

e Painel;

¢ Debate em grupos;

e Acordos em plenéria.

e Oficina 4 realizada;
¢ Divulgagéao na comunidade;
e Grupo coeso de participantes.

6. Intervencao
artistica

/paisagistica -
planejamento

e Definir uma agao de intervengao
nos edificios e / ou nas areas
verdes do CEU;

e Listar potenciais parceiros para a

acao, materiais e recursos
necessarios

¢ Planejamento com
desenhos e/ou
maquete;

¢ Painel;
e Debate em grupos;
e Acordos em plenéria.

¢ Grupo coeso de participantes
¢ Estagio das obras — em finalizagao;
¢ Presenca de consultor convidado;

¢ Convidar pelo menos 3
pessoas para participar
da intervengao.




Oficina

Objetivos

Metodologias possiveis

Pré-requisitos

Tarefa para a oficina
seguinte

7. Intervencao
artistica
/paisagistica —
acao

e Executar uma agéo de intervengao
nos edificios e / ou nas areas
verdes do CEU;

¢ Fortalecer o Grupo Gestor
formado;

e Promover o sentimento de
apropriagdo em relagéo a CEU;

¢ Dar aos edificios e espagos
externos da CEU a identidade da
comunidade.

Mutirdo comunitario para
execugao de uma ou
mais intervengdes
artisticas ou
paisagisticas

e Oficina 6 realizada;

e Grupo coeso de participantes;

e Estagio das obras — em finalizagéo;

¢ Presenca de monitores de apoio ao
mutirdo;

e Materiais para a intervencgao;

¢ Realizagdo de ampla divulgagao na
comunidade;

Registrar todo o
processo (fotos e/ou
video)




8. Composicao do Orcamento

O orgamento a ser custeado pela Unido ndo deve ultrapassar R$ 21.950,00 (vinte e
um mil, novecentos e cinqlienta reais), parcela a ser distribuida entre dois moédulos
de atividades para realizacao da etapa de mobilizagao social:

a) O médulo basico, que prevé o custeio de itens de Recursos Humanos e Materiais
para realizagdo das 7 Oficinas de Mobilizagdo Social indicadas na Tabela Sintese
acima (item 7) como discriminado no Orcamento de Referencia 1 — Moédulo
Basico (item 9.1.). A execucao deste modulo é obrigatéria com recursos
proprios ou do repasse da Uniao.

b) O médulo complementar, que prevé o custeio de atividades nao obrigatérias,
que contribuem significativamente para fortalecer o processo de mobilizagdo social
da comunidade do CEU: oficinas complementares e a¢cdes de mobilizagao artistica
e esportiva. Este mddulo deve ser composto por um ou mais itens indicados no
Orcamento de Referencia 2 - Médulo Complementar (item 9.2.) que inclui:

8.1.

b.1) Oficinas complementares de mobilizagdo social, visando ao
fortalecimento do processo de constituicdo do Grupo Gestor, bem como
planejamento de usos e programacgéao. Este item inclui Recursos Humanos e
Materiais para realizagdo de 01 oficina complementar, podendo ser
multiplicado pelo numero de oficinas complementares consideradas
necessarias.

b.2) Passagens e diarias para custeio da participacdo de representantes da
sociedade civil em encontros de articulagdo e capacitacao para gestdo dos
CEUs, promovidos pelo Ministério da Cultura. Este item inclui passagens e
didrias para participacao de 01 representante em 01 evento, podendo ser
multiplicado pelo numero de representantes e pelo nimero de eventos nos
quais havera representacao da sociedade civil do CEU.

b.3) Acdo complementar de mobilizacdo artistica e esportiva no CEU,
entendida como agéo de sensibilizagdo da comunidade para os potenciais
usos e programagao do equipamento, considerando todos os seus espagos
— Biblioteca, Cineteatro, Laboratério Multimidia, Areas externas — Quadra,
Pista de Skate e Praca. Devem ser desenvolvidas oficinas e apresentagdes
nos referidos espagos, com participagdo de oficineiros e artistas convidados.
Dessa forma, neste item estd previsto custeio de recursos humanos e
materiais para realizacdo da mobilizagcéo artistica e esportiva, atividade que
pode ser feita no dia na inauguragdo no CEU ou quando o equipamento ja
estiver em funcionamento. Devido ao custo relativamente elevado desta
acao, nao podera ser realizada mais de uma mobilizacao artistica e
esportiva com recursos da ajuda de custo disponibilizada pelo governo
federal.

Regras para composicao do orcamento

Para a composi¢cdo do orgcamento final, com base nos itens apresentados nos
orcamentos de referéncia dos mdédulos basico e complementar, devem ser
consideradas as seguintes regras:

a) O orcamento real a ser apresentado pelo ente federado no REF (Tabela A do REF)
deve ter correspondéncia com as agdes de mobilizacdo social descritas no REA
(Tabela A do REA);



b)

h)

K)

Para elaborar o orcamento real o ente federado deve observar os itens e subitens
passiveis de custeio nos orcamentos de referéncia 1 e 2 apresentados abaixo,
compondo um orgcamento final que totalize até R$ 21.950,00 (vinte e hum mil
novecentos e cinquenta reias).

Para elaborar o orgamento real devem ser levantados os custos e pregos locais dos
itens e subitens de custeio indicados nos orgamentos de referéncia. Os valores
constantes nos orgamentos de referéncia ndo devem ser simplesmente transpostos
para o orgamento real.

Caso o orgamento final ultrapasse o limite de R$ 21.950,00, o valor excedente
devera ser complementado com recursos do ente federado.

A composi¢cdo do modulo basico correspondera a execugao das 7 oficinas de
mobilizacdo social (item 7 do presente Termo de Referéncia), incluindo recursos
humanos e materiais necessarios, tendo como valor de referéncia total R$
16.350,00 (dezesseis mil trezentos e cinquenta reais).

E possivel eliminar itens e subitens de custeio do orcamento de referéncia do
modulo basico, desde que o ente comprove o fornecimento dos mesmos com
recursos proprios, sem prejuizo para o cumprimento das atividades de mobilizacao
social e observando os principios da eficiéncia e da economicidade.

A composicao do médulo complementar correspondera ao valor remanescente do
médulo basico, resultante da substituicdo de itens previstos no orgcamento de
referéncia por itens fornecidos com recursos préprios do ente, ou sobras de
recursos devido a processos licitatérios para aquisicdo de bens e servigos, ou nao
execucgao do item seminarios, que nao € obrigatério.

Garantidos os recursos para execu¢cao do médulo basico, é possivel a devolugcao
dos recursos remanescentes ou a relocagdo dos valores correspondentes em
outros itens previstos no orgamento de referéncia do médulo complementar.

Cada um dos grandes itens de custeio ndo deve ultrapassar 50% de variagao acima
dos valores de referéncia aqui dispostos, conforme as tabelas abaixo.

Nao devem ser alterados os quantitativos dos orgamentos de referéncia dos itens
de recursos humanos e materiais para as oficinas e para a acao de mobilizagao
artistica e esportiva, pois os mesmos foram dimensionados de acordo com as
atividades minimas de 07 oficinas de mobilizacdo social e maxima de 01
mobilizacao artistica e esportiva.

Caso parte do quantitativo seja fornecido com recursos préprios do ente, deve-se
discriminar no orgamento final.
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9. Orcamentos de referéncia para custeio de atividades de mobilizacao social nos CEUs

9.1. Orcamento de Referéncia 1 - Médulo Basico

Quantidad
e

Custo/unidade

Itens de custeio

Variacao maxima

1. Recursos Humanos - horas técnicas

superior (50%)

1.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 65 (2) R$ 3.900,00

1.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 65 R$ 1.950,00 R$ 10.575,00
1.3. Consultor Intervencéo Artistica (4) R$ 100,00 Hora técnica 12 R$ 1.200,00

Total Recursos Humanos R$ 7.050,00

2. Material

2.1. KIT Moderacéo R$ 84,29 KIT 7 R$ 590,03

2.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 7 R$ 1.510,00

2.3. Lanche/café para p/ conjunto de oficinas (5) R$ 10,00 diaria/participante por oficina 280 R$ 2.800,00 R$ 13.950,00
2.4. KIT Intervencdo Artistica R$ 3.000,00 KIT 1 R$ 3.000,00

2.5. KIT Divulgagéo R$ 200,00 KIT 7 R$ 1.400,00

Total Material e Divulgacao R$ 9.300,00

NOTAS:

(1) Profissional com experiéncia na coordenagéo de trabalhos de mobilizag&o social e/ou educagéo popular.

(2) Inclui acompanhamento de 7 oficinas, com duracéo de 3 horas e tempo de preparo e relatoria de mais 6 horas. Totalizando 9 horas de trabalho por

reunido, por membro da equipe e cerca de 65 horas de trabalho total, por membro da equipe.
(3) Profissional com experiéncia na facilitacao de trabalhos de mobilizagdo social e/ou educagéo popular.

(4) Consultor especialista em
artistica/paisagistica no edificio e/ou no seu entorno.

(5) Considerando 40 pessoas por oficina, em 7 oficinas, 0 que equivale a 280 diarias no total.

intervencdes artisticas/paisagisticas, visando planejamento e execucao de duas oficinas de intervencao
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9.2. Orcamento de Referéncia 2 - Médulo Complementar

Variagdao maxima

Itens de custeio Mobilizacao Social Custo/unidade i superior (50%)
3. Recursos Humanos - horas técnicas para 01 Oficina Complementar

3.1. Coordenador (1) R$ 60,00 Hora técnica 9 (2) R$ 540,00

3.2. Monitor (3) R$ 30,00 Hora técnica 9 R$ 270,00 R$ 1.215,00
Total Recursos Humanos para 01 Oficina Complementar R$ 810,00

4. Material para 01 Oficina Complementar

4.1. KIT Moderagao R$ 84,29 KIT 1 R$ 84,29

4.2. KIT Papelaria R$ 215,70 KIT 1 R$ 215,70

4.3. Lanche/café para participacéo nas oficinas (5) R$ 10,00 diaria/participante por oficina 40 R$ 400,00 R$ 1.349,98
4.5. KIT Divulgacao R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00

Total Material para 01 Oficina Complementar R$ 899,99

5. Passagens e diarias para 01 representante da sociedade civil participar de 01 Econtro de articulagédo e capacitacao para gestao dos CEUs
5.1. Deslocamento aéreo liderancas R$ 1.400,00 viagem ida e volta 1 R$ 1.400,00

5.2. Diaria alimentacado/hospedagem p/ liderangas R$ 250,00 Diaria/participante 1 R$ 250,00 R$ 2.475,00
Total Passagens e diarias para participacdo de 01 representante da sociedade civil em 01 Econtro R$ 1.650,00

6. Recursos Humanos e Materiais para 01 Acao de Mobilizacao Artistica

6.1. Producdo (6) R$ 700,00 Evento / Didria 1 R$ 700,00

6.2. Assistente de producgao (7) R$ 400,00 Evento / Diéria 1 R$ 400,00

6.3. Locacdo de equipamentos (8) R$ 800,00 Evento / Didria 1 R$ 800,00

6.4. KIT Divulgacao R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00

6.5. KIT Decoracéo R$ 200,00 KIT 1 R$ 200,00

6.6. Lanche simples R$ 2,94 diaria/participante por mobilizagdo | 170 R$ 500,00 R$ 8.400,00
6.7. Caché 1 (Biblioteca) (9) R$ 700,00 Evento / Diaria 1 R$ 700,00

6.8. Caché 2 (Cineteatro / Quadra) (10) R$ 700,00 Evento / Diaria 1 R$ 700,00

6.9. Caché 3 (Laboratério Multimidia) (11) R$ 700,00 Evento / Diaria 1 R$ 700,00

6.10. Caché 4 (Area Externa - Quadra / Pista de

Skate / Praca) (12) R$ 700,00 Evento / Diéria 1 R$ 700,00

Total Recursos Humanos e Materiais para 01 Acao de Mobilizacao Artistica R$ 5.600,00
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NOTAS:

(1) Profissional com experiéncia na coordenagéo de trabalhos de mobilizag&o social e/ou educagéo popular.

(2) Inclui acompanhamento de 1 oficina, com duragéo de 3 horas e tempo de preparo e relatoria de mais 6 horas. Totalizando 9 horas de trabalho por
reunido.

(3) Profissional com experiéncia na facilitacao de trabalhos de mobilizagdo social e/ou educagao popular.

(4) Consultor especialista em intervengdes artisticas/paisagisticas, visando planejamento e execucdo de duas oficinas de intervencéao
artistica/paisagistica no edificio e/ou no seu entorno.

(5) Considerando 40 pessoas por oficina, em 1 oficina, o que equivale a 40 diarias no total.

(6) Produtor, com experiéncia em producao cultural e de eventos, contratado para programacao e realizagado da atividade de mobilizagao artistica e
esportiva.

(7) Assistente de Produgéo, com experiéncia em produgao cultural e de eventos, contratado para apoio a programagao e realizagao da atividade de
mobilizacao artistica e esportiva.

(8) Locagéo de equipamentos necessérios a realizagdo da atividade de mobilizagao artistica e esportiva — som, iluminagao, palco, etc.

(9) Caché para profissional ou grupo com experiéncia na area de promog¢ao da leitura, para desenvolver atividade de um dia na Biblioteca, envolvendo
contagdo de histdrias, sarau, oficina de leitura, entre outras, visando sensibilizar e mobilizar o publico para a programagéo e o uso da Biblioteca.

(10) Caché para profissional ou grupo com experiéncia nas diversas linguagens artisticas, para desenvolver atividade de um dia, incluindo
apresentacao de espetaculo e oficina artistica, no Cineteatro e/ou na Quadra, visando sensibilizar o publico para a programagao e o uso desses
espagos.

(11) Caché para profissional ou grupo com experiéncia na area producao digital, para desenvolver atividade de um dia no Laboratério Multimidia,
envolvendo producao digital e uso da Internet, entre outras, visando sensibilizar e mobilizar o publico para a programacéo e o uso do Laboratério.

(12) Caché para profissional ou grupo com experiéncia na area esportiva, para desenvolver atividade de um dia nas areas externas do CEU — Quadra,
Praca, Pista de Skate -, visando sensibilizar e mobilizar o publico para a programacao e o0 uso desses espagos.
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9.3. Matriz de Referéncia para Elaboracao do Orcamento

Para compor o orcamento real das acbes de Mobilizacdo Social, recomenda-se utilizar a matriz abaixo, deixando-se zerados o0s
quantitativos e valores dos itens que ndo serao incluidos e apontando aqueles que serdo fornecidos com recursos proprios. Para tanto,
deve-se indicar na coluna “Fonte dos Recursos” se o item sera fornecido com recursos proprios ou da Unido. Deve-se ainda, atentar para os
valores maximos de cada item, indicados na coluna “Variagdo maxima superior’. No somatoério total final, apresentar apenas o total a ser
custeado com recursos da Unido, bem como o total a ser devolvido, se houver.

A planilha orcamentaria preenchida devera ser apresentada na prestacdo de contas, consistindo na planilha A do REF — Relatério de
Execucao Financeira -, conforme determinado no item 2.2. do REF.

Quan

Itens de custeio Cl.JStO/ Unidade tidad Total Fonte dos Varlaga_o maxima
unidade Recursos superior (50%)

1. Recursos Humanos - horas técnicas

1.1. Coordenador Hora técnica 65 Proprios ou Unido

1.2. Monitor Hora técnica 65 R$ 10.575,00

1.3. Consultor Intervencao Artistica Hora técnica 12

Total Recursos Humanos

2. Material

2.1. KIT Moderacgao KIT 7

2.2. KIT Papelaria KIT 7

2.3. Lanche/café para p/ conjunto de oficinas diaria/participante por oficina | 280 R$ 13.950,00

2.4. KIT Intervencéo Artistica KIT 1

2.5. KIT Divulgagéo KIT 7

Total Material e Divulgacao

3. Recursos Humanos - horas técnicas para 01 Oficina Complementar

3.1. Coordenador Hora técnica 9 R$ 1.215,00

3.2. Monitor Hora técnica 9

Total Recursos Humanos para 01 Oficina Complementar

4. Material para 01 Oficina Complementar

R$ 1.349,98

4.1. KIT Moderagao KIT ‘ 1 ‘ |
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Quan

. Custo/ . Fonte dos Variacao maxima
ltens de custeio unidade tidad Total Recursos supgrior (50%)
4.2. KIT Papelaria KIT 1
4.3. Lanche/café para participagédo nas oficinas diaria/participante por oficina 40
4.5. KIT Divulgagao KIT 1
Total Material para 01 Oficina Complementar
5. Passagens e diarias para 01 representante da sociedade civil participar de 01 Econtro de articulacao e capacitacao para gestdao dos CEUs
5.1. Deslocamento aéreo liderangas viagem ida e volta
5.2. Didria alimentacdo/hospedagem p/ liderancas Diaria/participante R$ 2.475,00
Total Passagens e diarias para participacdo de 01 representante da sociedade civil em 01 Econtro
6. Recursos Humanos e Materiais para 01 Acao de Mobilizacao Artistica
6.1. Producéao Evento / Diaria 1
6.2. Assistente de produgao Evento / Diaria 1
6.3. Locacao de equipamentos Evento / Diaria 1
6.4. KIT Divulgacéo KIT 1
6.5. KIT Decoracao KIT 1

diaria/participante por

6.6. Lanche simples m%bilizggéo i 170 R$ 8.400,00
6.7. Caché 1 (Biblioteca) Evento / Didria 1
6.8. Caché 2 (Cineteatro / Quadra) Evento / Didria 1
6.9. Caché 3 (Laboratério Multimidia) Evento / Diria 1
6.10. Caché 4 (Area Externa - Quadra / Pista de
Skate / Parga) Evento / Diaria 1
Total Recursos Humanos e Materiais para 01 Acao de Mobilizacao Artistica
TOTAL CUSTEADO COM RECURSOS DA UNIAO R$
TOTAL A SER DEVOLVIDO A UNIAO R$
TOTAL CUSTEADO COM RECURSOS PROPRIOS R$
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9.4. Da Descricao das despesas do orcamento

9.4.1. Servicos - horas técnicas

Visa cobrir despesas de horas técnicas de profissionais que irdo ministrar oficinas de
mobilizagdo social e/ou artistica e esportiva, produzir agdo de mobilizagdo artistica e
esportiva, bem como prestar consultoria para a realizagdo de oficina artistica/paisagistica.

Tabela 1. Valores referéncia de hora técnica por funcao

Valores de hora técnica por funcao | Valor de referéncia Unidade
Coordenador de oficina’ R$ 60,00 Hora técnica
Monitor de oficina® R$ 30,00 Hora técnica
Consultor para Intervencéo Artistica® R$ 100,00 Hora técnica
Produtor * R$ 700,00 Diaria
Assistente de Producdo® R$ 400,00 Diaria
Caché 1 (Biblioteca) ° R$ 700,00 Diaria
Caché 2 (Cineteatro / Quadra) ’ R$ 700,00 Diaria

' Profissional com experiéncia na coordenagéo de trabalhos de mobilizacdo social e/ou educacio
popular.

2 Profissional com experiéncia na facilitagcdo de trabalhos de mobilizagdo social e/ou educagao
popular.

® Consultor especialista em intervengdes artisticas/paisagisticas para planejamento e execugdo de
uma oficina de intervengao artistica/paisagistica no edificio e/ou seu entorno. Participagcdo em 2
oficinas, sendo uma de planejamento com duragao de 3 horas; e uma de execugao da agédo, com
duragao de 9 horas, totalizando 12 horas de trabalho.

* Produtor, com experiéncia em produgao cultural e de eventos, contratado para programagao e
realizacao da atividade de mobilizagéo artistica e esportiva.

® Assistente de Produgéo, com experiéncia em producao cultural e de eventos, contratado para
apoio a programacao e realizagao da atividade de mobilizagédo artistica e esportiva.

® Caché para profissional ou grupo com experiéncia na area de promog¢ao da leitura, para
desenvolver atividade de um dia na Biblioteca, envolvendo contagao de histérias, sarau, oficina de
leitura, entre outras, visando sensibilizar e mobilizar o publico para a programagao e o uso da
Biblioteca.

7 Caché para profissional ou grupo com experiéncia nas diversas linguagens artisticas, para
desenvolver atividade de um dia, incluindo apresentagdo de espetaculo e oficina artistica, no
Cineteatro e/ou na Quadra, visando sensibilizar o publico para a programacdo e o uso desses
espacos.
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Valores de hora técnica por fungao | Valor de referéncia Unidade

Caché 3 (Laboratério Multimidia) & R$ 700,00 Diaria

Caché 4 (Area Externa - Quadra /

Pista de Skate / Praca) ° R$ 700,00 Diaria

9.4.2. Material

Trata-se de material a ser utilizado nas oficinas de mobilizacdo social, sendo a unidade
medida por KITs'®. A medi¢do por KITs visa facilitar a comprovacéo de contas por notas
fiscais Unicas para cada KIT.

Recomenda-se a aquisicao de um KIT Moderagao e um KIT Papelaria para cada oficina
realizada.

Tabela 2. KIT Material

KIT Material Valor

KIT Moderacao: Papel tipo painel para anotagdes; Tarjetas em formato A5 | R$ 84,29
em cartolina, 4 cores diversas; Crachas horizontais em PVC c/ cordao 8x12
cm; Papel sulfite/Ad 75mg; Canetas hidrograficas ponta grossa (cores
diversas); Canetas hidrograficas ponta média (cores diversas); Cola branca
lavavel; Fita adesiva crepe 18X50; Barbante 8 fios; Tesoura escolar ¢/ ponta
arredondada.

KIT Papelaria: Papel cartdo fosco (véarias cores); Material impresso PB A4; | R$ 215,70
Material impresso PB A3; Material impresso colorido A3; Material impresso
colorido A1.

& Caché para profissional ou grupo com experiéncia na area producéo digital, para desenvolver
atividade de um dia no Laboratério Multimidia, envolvendo producéo digital e uso da Internet, entre
outras, visando sensibilizar e mobilizar o publico para a programacao e o uso do Laboratério.

? Caché para profissional ou grupo com experiéncia na area esportiva, para desenvolver atividade
de um dia nas areas externas do CEU — Quadra, Praca, Pista de Skate -, visando sensibilizar e
mobilizar o publico para a programacao e o0 uso desses espacos.

" A medicdo por KITs, apresentada nos itens Material, Intervencdo Artistica, Divulgagéo,
Equipamentos e Decoragéo, visa facilitar a comprovagao de contas por notas fiscais Unicas para
cada KIT. O descritivo de itens que compde cada KIT aqui apresentado é uma referéncia do tipo de
aquisicao a ser realizada, nao devendo limitar a composi¢cdo dos materiais a serem adquiridos por
cada ente federado.
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9.4.3. Lanche/ café para participacao nas oficinas

Serve para cobrir despesas de alimentagdo do beneficiario do evento. O valor de
referéncia por evento deve seguir a tabela abaixo:

Tabela 3. Lanche/ café

Lanche/ café Valor
Lanche/ café por oficina por participante R$ 10,00
Café simples por participante R$ 2,94

9.4.4. KIT Intervencao Artistica / Paisagistica

Trata-se de material a ser utilizado na oficina de intervencéao artistica/paisagistica, sendo
a unidade medida por KIT. A medicao por KITs visa facilitar a comprovacao de contas por
notas fiscais Unicas para cada KIT.

Tabela 4. KIT Intervencao Artistica

KIT Intervengao Artistica Valor

KIT Intervencao Artistica: Material bruto e ferramentas para produgéao | R$ 3.000,00
de esculturas (madeira, ferragens, ferramentas); Material para
confeccdo de painel mosaico (cacos de azulejo, argamassa para
assentamento, pa); Material para painel de pintura sobre parede (Tinta
spray, tinta acrilica, solventes, pincéis, bandejas com conj. de rolos);
Ferramentas e produtos de jardinagem (enxadas, KIT péas, Rastelo, pas
grandes, cavadeiras, luvas); Mudas diversas; Equipamento de Protecéo
Individual — EPI (Capacetes, luvas, mascaras, 6culos).

9.4.5. Divulgacao

Trata-se de material a ser utilizado para divulgacdo das oficinas e atividades de
mobilizacdo social, sendo a unidade medida por KIT. A medi¢ao por KITs visa facilitar a
comprovacgao de contas por notas fiscais Unicas para cada KIT.

Recomendamos a aquisicao de um KIT divulgacédo para cada oficina, bem como um KIT
para acao de mobilizacao artistica.
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Tabela 5. KIT Divulgacao

KIT Divulgagao Valor

KIT Divulgacao: Filipeta PB em formato 6,5X21cm; Folder PB em | R$ 200,00
formato A5; Cartaz em A3 colorido; Carro de som ou Anuncio em radio
local.

9.4.6. Passagens e Diarias para sociedade civil

Serve para cobrir despesas de alimentacdo e deslocamento de representantes da
sociedade civil do CEU em encontros de articulagdo e capacitagdo para gestdo do
equipamento. O valor de referéncia por evento deve seguir a tabela abaixo:

Tabela 6. Passagens e Diarias para sociedade civil

Diaria Evento Valor
Deslocamento — Ida e Volta R$ 1.400,00
Diaria alimentagao R$ 250,00

O valor total de diarias devera ser calculado conforme a duracdo de evento em dias
multiplicado pelo niumero de beneficiarios.

9.4.7. KIT equipamentos

Trata-se de KIT para locacdo de equipamentos para a producdo de uma acdo de
mobilizagao artistica, especialmente aparelhagem de &udio, video e iluminagdo, bem
como palco para apresentacdes artisticas. A medicdo por KlITs visa facilitar a
comprovagao de contas por notas fiscais Unicas para cada KIT.

Tabela 7. KIT Equipamentos

KIT Equipamentos Valor

KIT Equipamentos: microfones, cabos, mixadores, auto-falantes, luzes | R$ 800,00
refletoras, luzes de foco, mesas de som, equalizadores, palco mdvel,
equipamentos de video.

19



9.4.8. KIT Decoracao

Trata-se de material para a decoracdo de um evento de mobilizagdo artistica,
especialmente tecidos, papelaria, plantas ornamentais, entre outros. A medicéo por KiITs
visa facilitar a comprovacao de contas por notas fiscais Unicas para cada KIT.

Tabela 8. KIT Decoracao

KIT Decoragcao

Valor

KIT Decoracao: tecidos diversos, papelaria decorativa em cores
diversas, plantas e flores. Material de fixagdo: adesivos, rolo de
barbante, grampos.

R$ 200,00
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10. Descricao de acoes para o periodo de 18 meses

~ . , - = Execucao /
Acao Objetivos / Contetido Publico Alvo Duracao Recursos
Mapeamento de liderancas, entidades e iniciativas culturais/ esportivas/ L'dt?draggas de Execucéo pelo
Mapeamento sociais locais, com pesquisa direcionada as potencialidades do CEU. 'el're]rlrit%ri%s deo 1 a2 meses | ENte federado
de Liderancas | Criacdo de rede de contatos e desenvolvimento de estratégias de Vivéncia do CEU COm recursos e
divulgagao das atividades de mobilizacéo social. & do municipio equipe préprios
Conjunto basico de 7 oficinas (21 horas cada) desenvolvidas ao longo
de 5 meses, contemplando os seguintes temas: -
o . - ) Execucéo pelo
¢ Sensibilizagao acerca do projeto: ap_re.se~ntagao.dq Proleto Qentro de | Comunidade do Ente federado
Oficinas de arj[gs e fasportes unificado e reconstituicdo da histéria do bairro (1 T?rf'tof'o de com recursos
Lo O oficina); Vivéncia do CEU . préprios e/ou da
Mobilizacao ~ ] ~ . e d Cr Até o final
Social e . Fornj_agao d_o Qrupo_ Gestor: gestao com_p_artllhada, definicao de € 4o municipio das obras parc.ella dg
Capacitacio papéis; institucionalidade do grupo (3 oficinas); Gestores publicos mot_nhzagao
e Planejamento de usos e programagcao do futuro equipamento: e membros da social
potencialidades locais; parcerias e articulagdo com programas dos UGL disponibilizada
governos estaduais e federais dos Ministérios envolvidos (1 oficina); pela Unido
¢ Planejamento e execucgao de intervengédo no CEU (2 oficinas).
¢ Acéo de sensibilizagdo da comunidade para os potenciais usos e Execugao pelo
_ programagéo do equipamento, considerando todos 0s seus espagos — Ente federado
Acao Biblioteca, Cineteatro, Laboratério Multimidia, Areas externas — Comunidade do | Um dia — na | COM recursos
complementar Quadra, Pista de Skate e Praga. Territorio de data da proprios e/ou da
de mobilizacéao - - C . . P . ~ | parcela de
artistica e . Oflcmas e apresentacdes com participagao de oficineiros e artistas Vivéncia (;Iq (_DEU inauguragao mobilizag&o
esportiva convidados e do municipio ou apoés social
¢ Atividade que pode ser feita no dia na inauguragéo do CEU ou disponibilizada
quando o equipamento ja estiver em funcionamento. pela Unido
~ Reunibes mensais para acompanhamento da implantagdo, bem como Comunidade do Execugao pelo
Reunices divulgagao do projeto e do calendario de atividades de mobilizagéo na Tenitorio de Até o final Ente federado
mensais Vivéncia do CEU | das obras COM recursos e

comunidade.

e do municipio

equipe proprios
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11. Cronograma de Referéncia para o periodo de 18 meses

Acao Participantes
Inicio das obras Ente federado
Elaboragdo do Plano de Gestédo Online Ente federado

Revisdo do Planejamento de Gestao

Online Ente federado

Reuniao para apresentagao dos

projetos das CEUs nas comunidades Ente federado/ comunidade

Mapeamento Sociocultural do Territério
de Vivéncia do CEU (liderancas,
entidades e iniciativas culturais e
comunitarias)

Ente federado/ comunidade

Reuniao de apresentagao dos
resultados do Mapeamento Ente federado/ comunidade
Sociocultural

Definicéo do local de reunibes de
mobilizagao social; Divulgagao do Ente federado/ comunidade
calendario de atividades.

Oficina 1 — Sensibilizagdo / Histéria do

. Ente federado e comunidade
bairro

12 Reunido sobre andamento do projeto

/ obra Ente federado e comunidade

Oficina 2 — Grupo Gestor — Gestédo

compartilhada Ente federado / comunidade




Acéao

Participantes

22 Reuniao sobre andamento do projeto
/ obra

Ente federado e comunidade

Oficina 3 - Grupo Gestor — Objetivos e
composicao

Ente federado / comunidade

32 Reuniao sobre andamento do projeto
/ obra

Ente federado e comunidade

Oficina 4 - Grupo Gestor — Regras e
Institucionalidade

Ente federado / comunidade

42 Reuniao sobre andamento do projeto
/ obra

Ente federado/ comunidade

Oficina 5 — Usos e programagao do
CEU

Ente federado/ comunidade

52 Reuniao sobre andamento do projeto
/ obra

Ente federado e comunidade

Oficina Complementar - Grupo Gestor

Ente federado / comunidade

62 Reuniao sobre andamento do projeto
/ obra

Ente federado e comunidade

Oficina Complementar — Usos e
programacgéo do CEU

Ente federado/ comunidade

72 Reuniao sobre andamento do projeto
/ obra

Ente federado/ comunidade

Oficina 6 - Intervengao no edificio e/ou
no seu entorno (planejamento)

Ente federado / consultor
contratado / comunidade
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Acéao

Participantes

12

16

17 |18

Oficina 7 - Grupo Gestor — Intervencéo
no edificio e/ou no seu entorno (agéo)

Ente federado / consultor
contratado / comunidade

Acao de mobilizagao artistica e
esportiva

Ente federado / profissionais
contratados / comunidade

Reuniao de avaliagdo do processo

Ente federado/ comunidade
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